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PRESENTACION

El pensar no acaba. Imaginar con fundamento vias alternas de construccién social
es ahora de la mayor relevancia. Este libro tiene como objetivo presentar una forma
posible para el desarrollo alternativo fundado en una propuesta tedrica que, con
esta publicacién, ve la luz publica: el Personalismo comunitario. Es desde lo que
llamamos “Personalismo comunitario” que hacemos tanto la evaluacién y critica
de la situacién ético—social que ahora mismo nos toca vivir, como la construccién
de una propuesta del camino alterno que es posible recorrer.

La propuesta no sélo es un ejercicio de fundamentacién tedrica de una via
posible, sino el intento de articular una ruta de desarrollo alternativo desde una
institucién educativa como la universidad. El programa no es de investigaciéon
aislada, sino de investigacién interventiva. Se trata de investigar desde la accién.
La Universidad tiene una vocacién de compromiso con la sociedad: debe ofrecer
las respuestas posibles a los multiples retos que enfrenta nuestro pueblo. Y no
puede pensar de manera de efectiva si no interviene, si no actda. Esto es, se trata
de pensar desde la realidad misma.

El texto inicia con la exhibicién de la problematica, la cual se centra en la
base ética del neoliberalismo —que preferimos llamar Liberal-darwinismo—:
la segunda revolucién individualista. Posteriormente, ubicamos la fuente del
problema: la hipermodernidad, el individualismo posesivo y la metafisica de
la subjetividad. En seguida exponemos el lugar desde donde hacemos la critica:
el Personalismo comunitario. La segunda parte de dedica a la descripcion del
programa y la justificacién (un poco obsesiva) de cada apartado. Esta obsesién en
la justificacion es porque consideramos que no sélo las propuestas de gué hacer son
importantes, sino que la 6ptica con la cual se abordan las acciones es primordial
porque determina /z forma de hacerlo.

Dividimos la parte programatica en seis dimensiones de trabajo: politico—
legal, cultura fisica, educativa, desarrollo humano, econémica y medioambiental.
Insistimos en fijar la mirada en los argumentos que ofrecen el fundamento (la
optica) de cada dimensién del programa, porque es lo que da unidad al trabajo
multidisciplinario que implica la propuesta. Es precisamente en la justificacién de
cada dimensién donde actda el planteamiento teérico inicial haciendo posible la
unidad de todo el programa. Aqui se hace verdad que en ocasiones no hay cosa
mds prictica que una buena teoria.

Vale.






I. PROBLEMATICA Y JUSTIFICACION

I.I. EL PROBLEMA

En la sociedad contempordnea atestiguamos el surgimiento del complejo ético—
cultural lamado segunda revolucion individualista y el mundo de la globalizacién
neoliberal, que nosotros, por precisién, preferimos nombrar liberal-darwinista.

Cuando acontece la crisis de referentes de fundamentacién y legitimacién de
las reglas del juego social, asi como de los valores universales, damos paso al inico
referente que surge como seguro: el yo individual. El mundo se inmediatiza; in-
cluso el yo es inmediatizado, lo inico que ve con seguridad y a lo cual se aferra, son
sus apetitos y placeres. ;Qué tipo de hombre provoca esta transformacién ética?
Genera a un hombre como individuo total, narciso y hedonista (Lipovetsky, 1996).
Este acontecimiento ético—cultural tiene impactantes consecuencias sociolégicas:
una sociedad de dtomos homogéneos que erosiona las identidades locales, una
vida social privatizada y consumo masificado, de formas sutiles de control del
comportamiento y desideologizacién politica; indiferencia generalizada en las
jovenes generaciones y una disminucién notable en los valores de la responsabili-
dad por el otro, etcétera. Esta circunstancia se constituye en el fondo ético—social
que hace posible, nutre e impulsa el segundo aspecto al que nos queremos referir:
la liberal-darwinizacién de las sociedades contemporineas. Circunstancia que
provoca especial estrago en los pueblos de América Latina.

Desde la década de los ochentas, el llamado “neoliberalismo” —al cual algu-
nos autores prefieren llamar “neoliberismo” y nosotros “liberal-darwinismo” para
sefialar su especificidad dentro del multicolor movimiento liberal contempora-
neo— es adoptado por un nimero de paises cada vez mayor. La adopcién de este
modelo econémico se acompaiia con el triunfo politico de partidos de neoderecha
y con el avance, cual mancha, de las tendencias conservadoras en la sociedad. Las
teorias de Hayek, Friedman y Nozick, son absorbidas con mayor facilidad por las
dirigencias sociales; y los ejemplos de gobiernos a la Tatcher, Khol, Menem, De
la Madrid, consiguen mds discipulos en otros paises. ;Qué notas caracteristicas
identifican a este fenémeno? La desregulacion social; la eliminacién del Estado
de bienestar y su reduccién a la funcién policiaca y de proteccién; un modelo
democritico que supone la contraposicién entre igualdad y libertad, degenerando
en la democracia—mercado y una teoria de la justicia puramente conmutativa de
base utilitarista. Contando, por supuesto, los efectos de empobrecimiento extremo
de millones de personas, y el contrastante enriquecimiento de muy pocas familias.
Estos son los dos aspectos del problema al que nos queremos enfrentar desde la
critica eficiente o encarnada de la cultura.
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1.2 FUENTES DEL PROBLEMA
(a)

Las fuentes las ubicamos como manifestaciones de la hipermodernidad que ahora
vivimos. El siglo xx que termina, se movié con una temporalidad notablemente
distinta a los siglos precedentes: un aceleramiento tal en uno de sus polos que
provocé hiciéramos convivir a temporalidades distintas de manera simultinea, lo
cual es uno de los factores del caos contemporineo. El vértigo con el que avanza
o se consume el tiempo, hace que nuestras perspectivas de futuro se vean movidas
con demasiada rapidez, lo que hace que nos atrape la sensacién de incertidumbre.
Sila modernidad comienza con un optimismo rebosante, los tiempos que vivimos
son de un signo inverso o de suspension de signo. El hombre moderno creyé que
habia conquistado el secreto del mundo, que tenia la llave secreta para abrir todas
las puertas de la realidad, que estaban, de antemano, diluidos todos los misterios:
todo se presentaba cognoscible, y por tanto, sefioriable: dominable. La accién gira
alrededor del megaproyecto del dominio, hijo de este programa civilizatorio al
cual terminé devorando. Todo estd al servicio y a disposicién del hombre, consti-
tuido en unica fuente de sentido. Es la aspiracién de la omni-racionalizacion, el
propio futuro es su objeto: crey6 haber encontrado las leyes del cambio histérico,
y con ello, la posibilidad de controlar el futuro, y eliminar asi, la desesperante con-
tingencia. El propio hombre y su sociohistoria fueron tomados como objetos del
saber epistémico.

Otra aspiracién nodal de la modernidad es la busqueda de la certeza. Se dedicé
a buscar el fundamento apodictico a partir del cual construir el edificio del saber
completamente seguro. Pero la pretensién de certidumbre se vio nublada desde la
misma ciencia; su pretendido control de la naturaleza desembocé en un terrible
ecocidio que nos tiene aun sobre la cuerda; y su proyecto de racionalizacién social,
termind, por un lado, en cruentos totalitarismos, y por otro, en un capitalismo
de consumo y desastre; el proyecto ilustrado de lograr la autonomia del hombre
(crear sujetos) por el uso de la razén, resulté en que la propia racionalizacién ter-
miné por ahogar a la sujetivacion, la pretendida autonomia quedé asfixiada por su
madre; todo lo real, convertido en cosa, en ser ante los ojos o a la mano, convirtié
a su mundo en valor de cambio, en intercambiable, en medio, reificando al pro-
pio hombre. Esta situacién termina por cuestionar la misma base sobre la que se
levanté dicho edificio, la propia idea de progreso. La idea de progreso continuo
hace que se valore como lo realmente real a lo nuevo, y lo nuevo es lo nuevo a cada
instante, y el instante es fugacidad. Termina apoydndose en una pura nada. Ademis,
paraddjicamente, la bisqueda de la fugacidad novedosa se convirtié en costumbre,
y con ello, adquirié una especie de inmovilidad vacia que la difumina.

(8)
Otra fuente del problema: el supuesto comun a las principales teorias politicas
del siglo xvi1, supuesto generé el modelo de la nueva sociedad que hoy vivimos:
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el individualismo posesivo. Macpherson (1970), sistematiza las ideas centrales del
supuesto del individualismo posesivo en siete proposiciones:

1) Lo que hace humano a un hombre es ser libre de la dependencia de las
voluntades de los demas.

2) La libertad de la dependencia de los demads significa libertad de cualquier
relacién con los demds salvo aquellas relaciones en las que el individuo entra vol-
untariamente por su propio interés.

3) El individuo es esencialmente el duefio de su propia persona y de sus ca-
pacidades, por las cuales nada debe a la sociedad.

4) Aunque el individuo no puede alienar toda su propiedad sobre la propia
persona puede alienar su capacidad para trabajar.

5) La sociedad humana consiste en una serie de relaciones mercantiles.

6) Dado que lo que hace humano a un hombre es la libertad de las volun-
tades ajenas, la libertad de cada individuo solamente puede limitarse justamente
por unas obligaciones y reglas tales que sean necesarias para garantizar la misma
libertad a los demas.

7) La sociedad politica es una invencién humana para la proteccién de la
propiedad que el individuo tiene sobre su propia persona y sobre sus bienes, y (por
tanto) para el mantenimiento de las relaciones de cambio debidamente ordenadas
entre individuos considerados como propietarios de si mismos.

Ademis, este supuesto debe ser revisado en su versién contemporinea, en la
filosofia politica de los cldsicos liberal-darwinistas: Hayek y Nozick, basicamente.
Hayek intenta argumentar cémo la planificacién y el Estado de bienestar son
caminos hacia la tirania, coloca al mercado y al progreso en un marco claramente
evolucionista y a toda intervencién estatal como obstdculo a esa evolucién: su
argumento central es la imposibilidad de conocer o la inabarcabilidad de todas las
variables, es decir, el cosmos u orden espontineo es muy superior o estd muy por
encima del taxis u ordenamiento voluntario. Para este autor, desde su teoria de la
justicia, las tinicas dos funciones del gobierno legitimo son suministrar un marco
para el mercado y proporcionar servicios que el mercado no puede proveer; esto
es, el abandono del “espejismo de la justicia social”. En su opinidn, si se quiere
mantener un orden social en crecimiento constante, se deben abandonar los sen-
timientos o tendencias a actuar juntos en la persecucién de fines comunes, ya que
la civilizacién o la sociedad civilizada es una sociedad abstracta, que se basa mucho
mis en reglas que en objetivos comunes. La ilusion de la solidaridad espontinea
no es mas que un obsticulo al mecanismo de la evolucién civilizada, el mercado.
La marcha de la civilizacién supone el alejamiento de los sentimientos “tribales”
de comunidad y la comunalidad. Su burla a los quijotescos suefios igualitaristas,
lo lleva a repudiar la democracia mayoritaria, ademds, algo muy importante, en
la base ética de Hayek estd el individualismo moral y, por tanto, el pluralismo
axiolégico (donde se advierte la conexién con la sujetividad hipermoderna) No
puede haber ética teleoldgica, y por tanto, ninguna definicién sustancial de bien
comun. Sélo procedimientos, o lo que llama “nomocracia™ reglas de juego en
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lugar de fines compartidos.” Nozick es una radicalizacién de Locke (sobre todo en
el argumento de Locke para fundamentar a la propiedad como derecho natural).
Para ¢, cada individuo tiene el derecho basico e inalienable de conservar lo suyo.
El Estado debe ser sélo protector del individuo y sus “derechos”, esto es, de sus
propiedades. El tnico Estado legitimo (compatible con la libertad) es el Minimo.
Es decir, —contra los anarquistas— afirma que si puede haber un Estado pero
s6lo protector. El ejemplo con el cual argumenta contra la justicia social es ya cé-
lebre: supongamos que la mitad de la poblacién tiene dos ojos, y 1a otra mitad no
tiene ninguno, ¢no es absurdo pensar que cada persona de la primera mitad deba
perder un ojo en beneficio de una persona del grupo sin ojos? Pues asi como cada
uno tiene derecho a la integridad de su propio cuerpo, /o mismo debe aplicarse a
todo lo que ese cuerpo hace o produce (supone que la propiedad es una extensién
de la propia persona). Otro argumento —el cual nos provoca escalofrios— contra
la llamada justicia social es el siguiente: en las teorias tradicionales de la justicia se
cree que existe una relacién entre necesidades y derechos, esto es, una vez que se
definen las llamadas “necesidades basicas”, se convierten en derechos; pues bien,
el senor Nozick decide romper esa relacién: no porque alguien necesite algo tiene
derecho a ello, no porque alguien necesite un ingreso para subsistir se debe coartar
la libertad de otro para darselo. Su justicia, pues, es puramente conmutativa.

A fin de cuentas, para este hombre ilustrado-liberal, la sociedad compuesta
por individuos atémicos, unidos racionalmente, anteriores—a—toda—relacién, es la
forma bajo la que pensaban la asociacién: /a invencion del hombre como individuo.
Alrededor de esta nocién elaboran sus constructos tedricos y relatos de legiti-
macién.

(c)
Otro motivo que nos ayuda a comprender los acontecimientos descritos arriba,
es la expresion filoséfica que da inicio a la modernidad:* Descartes. Con este au-
tor comienza una nueva forma de hacer filosofia, inicia el giro del subjetivismo
trascendental. Ahora es el ego cogifo la evidencia absoluta que permite funda-
mentar el saber con certeza. El problema es que el ¢go termina o concluye en
una filosofia so/ipsista. Este programa continda hasta su maduracién en Edmund
Husserl. Para Descartes, toda realidad externa es dudosa, incluyendo a los otros, a
los demads egos; lo que hace que se encuentre en drida soledad dentro de si. Tarde
que temprano se encuentran ante el problema de tener que demostrar la existencia
de los otros (Husserl, 1986); lo cual es un verdadero problema, ya que no ven en
el otro mds que mdquinas que se mueven y comportan parecido a uno. De hecho,
la prueba de la existencia del a/zer ego, (o de la intersubjetividad monaldolégica,
como le llama Husserl) es dificil de aceptarla como exitosa, lo mds probable es
que no puedan salir del solipsismo: es una necesidad de su sistema filoséfico; esos
supuestos no podian llevar a otro lado. Aqui cabe la critica de Lévinas (1994), a
este proyecto: el solipsismo no es un mero sofisma, sino la estructura misma de la
razén; es esa subjetividad que reduce al otro a ente ante los ojos, que en lugar de
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percibir, en su rostro, la expresién del misterio que interpela su servicio responsable
(exquisito: el rostro es la expresién del misterio que llama a responder por ¢€l), lo
reduce a un mero cogitatum: se abre la posibilidad del proyecto de dominacién. En
esta filosofia sujetivista se redujo al otro a idea, a cosa pensada, a ente manipulable.
La metafisica de la sujetividad implica una ética de la dominacién. Si queremos
superar la segunda, tenemos que superar la primera. Lo importante, finalmente,
es caer en la cuenta de que es un sistema que no sélo existe en la cabeza de los
filésofos, sino que es una expresién cultural de la modernidad.

I.3 LA CRITICA

El individualismo es un sistema de costumbres, de sentimien-
tos, de ideas y de instituciones que organiza el individuo sobre
estas actitudes de aislamiento y de defensa. Fue la ideologia y
estructura dominante de la sociedad burguesa occidental entre
los siglos xv111 y x1x. Un hombre abstracto, sin ataduras ni co-
munidades naturales, dios soberano en el corazén de una libertad
sin direccién ni medida, que desde el primer momento vuelve a
los otros la desconfianza, el cdlculo y la reivindicacién (...) Tal es
el régimen de civilizacién que agoniza ante nuestros 0jos, uno
de los mids pobres que haya conocido la historia. Es la antitesis

misma del personalismo y su adversario mds préximo.

E. Mounier

El desde dénde del cual partimos, que constituye nuestro horizonte critico y
nuestro referente teérico, para darle sentido a nuestro objetivo general y para
poner las bases en la construccién de los objetivos particulares, es la Etica de la
nostridad y el personalismo comunitario.

La opcién ética que adoptamos y de la cual partimos le reconoce al hombre
una tendencia innata a la alteridad: alteridad y egoidad se sintetizan en la nostri-
dad (Scannone ez al., 1996). Tendencia que constituye la realidad humana: todo
hombre concreto, partiendo del propio yo sentiente, intelige a otros hombres hacia
los que tiende para formar di-versos nosotros. Esto es, la realidad humana se con-
stituye en comunidad, cualquier opcién que diluya esta nota estard escindiendo
al hombre mismo, aliendndolo. Ahora bien, no confundir esta l6gica comunitaria
con una serie de colectivismos o estatismos que ya probaron el poder degenerando
en totalitarismos. La idea de justicia que genera esta ética es distributivo—equita-
tiva: exige una preferencia para los hombres mas desfavorecidos (a la manera del
‘maximin’ de Ralws). Ademds, entiende el desarrollo desde el concepto de inte-
gracion: el desarrollo se predica de la persona, luego no promueve alguna de sus
dimensiones por aparte, sino la totalidad de las dimensiones que lo realizan (que
lo hacen real); lo cual nos obliga a adoptar necesariamente metodologias multidis-
ciplinarias. Como podemos apreciar, nuestra visién es una opcién diametralmente
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opuesta y, por tanto, critica. Sin embargo, para mayor claridad necesitamos diluci-
dar dos conceptos centrales que componen el nicleo de nuestra interpretacion: el
concepto del hombre como persona, y el concepto de comunidad.

I.4 EL HOMBRE COMO PERSONA

¢Qué cosa hay tan tuya como ti mismo? Y
¢qué cosa hay menos tuya que ti mismo?

Agustin de Hipona

I.4.I1 NOCIONES GENERALES

La etimologia griega del concepto viene de prdsopon (Moreno, 1995), que design-
aba la mascara que el actor griego se ponia delante de su propio rostro, adoptando
el rostro de un personaje. La etimologia latina es personare, que significa “sonar a
través de algo”, algo asi como un resonar. ;Qué resuena a través de la mascara? La
voz de la persona. En el origen de la reflexién de esta nocién, se asocia persona a
hipdstasis,lo que los latinos van a traducir por substantia: lo que sostiene o sustenta
algo, lo que estd debajo, lo que es fundamento. El concepto en sus origenes, pues,
tuvo el siguiente recorrido: hipéstasis—sustancia—sujeto. Este es el origen de la
nocién del hombre como sujeto. Ahora bien, “sujeto” tiene también su historia,
en este origen significa ser espiritual cargado de dignidad constitutiva. En la mod-
ernidad, la nocién de sujeto permitié pensar en una entidad universal que difu-
mina a la persona de rostro concreto en el yo trascendental (Kant). De hecho, el
personalismo de Scheler, construye su filosofia haciendo una 4cida critica tanto al
impersonalismo abstracto, como al individualismo empirico, que a final de cuentas
SON CONEXOs.

Al estudiar el concepto de persona, lo primero que salta a la vista es una serie
de ambigiedades y problemas de aprehension, que la filosofia contemporinea
se ha encargado de poner en claro. El problema fundamental es que siendo un
concepto no—griego, se menta y traduce en términos griegos, lo que produce
problemas en su interpretaciéon. Lo cual pasé con muchos otros conceptos, que
de origen no existen en la mentalidad griega, y al usar términos griegos, que
fueron construidos para responder a ideas muy distintas, entramos en problemas
interpretativos y fenémenos lingtiisticos muy complejos que sélo el tiempo nos
permite discernir. Sobre el particular nos dice Zubiri: “Ha hecho falta el esfuerzo
titanico de los capadocios para despojar al término hipéstasis de su caricter de
puro hypokeimenon, de su caricter de subjectum, de sustancia, para acercarlo al
sentido juridico que los romanos habian dado al término persona, a diferencia de
la pura res, de la cosa” (Zubiri, 1998).3
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I.4.2 TRASCENDENCIA Y SUIDAD

El estudio genético de una idea no impide su dilucidacién puramente filoséfica.
Esto porque el hecho de que los conceptos de persona, alienacién o derechos
humanos tengan origenes religiosos, no implica de manera alguna, tal vez al con-
trario, que se aminore el rigor filoséfico en el sostenimiento de tales conceptos.
Los derechos humanos tienen el mismo origen, y esto no mengua su validez
tedrica ni su validez fictica. Al contrario, tener claro su origen ayuda mucho a
tener claridad en el significado.

No podriamos ascender a la comprensién de los vocablos “dignidad” o “res-
peto”, o a valores que afirman “al hombre como fin y no como medio”, si no nos
referimos a su origen. Lo que hoy podemos mostrar a partir del analisis de las
estructuras existenciarias del ser humano, lo podemos ver lapidariamente en sus
expresiones miticas; esto es, la verdad del mito la podemos develar a través del
andlisis existenciario, pero esto supone primero, cierta comprensién del mito.

El origen de la nocién de persona se encuentra en el Cristianismo, que con-
sidera al hombre como imagen de Dios. Al considerarlo asi, se le otorga valor ab-
soluto, se le tematiza dentro de lo sagrado: se convierte €] mismo en una referencia
de lo divino. Entonces entendemos por qué se predica del hombre cualidades y
valores que se predican unicamente de lo sagrado; esto es, la intocabilidad, el tabu
de inviolabilidad e intransgresion, que es propio de la naturaleza de lo sagrado,
se traduce en los términos ya muy secularizados de respezo a la dignidad. Ademis,
presenta la ambigiiedad caracteristica de lo sagrado: es un infinito—finito, una
trascendencia en la inmanencia. De no ser asi, de considerar al hombre sélo como
ente intramundano, no habria razén alguna para que tuviera un valor absoluto y
se constituyera en fin en si mismo: no habria razones para declararle derechos
sustantivos (los derechos humanos). Es precisamente la idea de lo real como cosa,
como ente ante los ojos: la entificacién de lo real, propio de la modernidad, que
desembocard en un secularismo* o nublamiento de lo sagrado, lo que traerd como
consecuencia la reduccién de toda la realidad a mera cosa, incluyendo al hombre.
Al hacerse esta reduccién se convierte a eso real en objeto de manipulacién y do-
minio. Aqui encontramos, también, los motivos radicales del desastre ecolégico
que hoy vivimos.

El hombre se manifiesta como autodesbordamiento, como un ser abierto que
estd continuamente trascendiéndose a si mismo; lo que implica la dificultad en
su definicién. No se puede definir, poner limites, a un ser que por definicién es
apertura y desbordamiento. Lo que si se puede es apuntar las notas que lo con-
stituyen. La pregunta sobre el hombre no es una pregunta sobre un objeto césico
del que se quiere saber su esencia. No debemos preguntar “;gué es eso?”; no, no es
un qué, sino un quién. La perspectiva cambia totalmente. La persona, mis que un
problema, se nos presenta como un misterio. El mismo Heidegger, parafraseando
a Scheler, afirma “ninguna época acumul6 tantos y tan ricos conocimientos sobre
el hombre como la nuestra. Ninguna época consiguié ofrecer un saber acerca del
hombre tan penetrante. Ninguna época logré que este saber fuese tan rdpida y c6-
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modamente accesible. Ninguna época, no obstante, supo menos qué sea el hombre.
Ningtn tiempo se presenté el hombre como un ser tan misterioso” (Heidegger,
1981). Ahora bien, “misterio” no significa simplemente arcano o enigmadtico, sin
posibilidades de conocimiento alguno. No, Misterio significa realidad simbdlica,
lo que significa que algo sé de él, pero nunca de manera acabada, siempre queda
una reserva inexplorada e inexplorable. Lo veo ante mi, lo reconozco, pero no lo
puedo aprehender, queda siempre inalcanzado. La realidad de la otra persona no
es el fruto de la reflexién, ni de una deduccién por analogia, sino que es fruto de
una experiencia primera, fundante, de la persona. Es el fruto de una experiencia
pre—reflexiva, antepredicativa o preconceptiva; primera, vital, existencial y cotidi-
ana.’ Por eso cuando intentamos aprehenderla como un qué, siempre se escapa, se
nos va. Vemos un rostro y no un utensilio.

Al deslindar la pregunta por el qué de la persona, estamos afirmando la radi-
cal ilegitimidad de las relaciones de dominio. La relacién de dominio con/sobre el
hombre es una relacién despersonalizadora: el dominio le quita al hombre su
personeidad, su centro, su mismo ser hombre. Cuando se establecen relaciones de
dominio entre los hombres, estos se asumen como entes intramundanos, no como
“quienes”. Pero no sélo el dominado es reducido, sino que el dominador también
se escinde de su ser personal. Esta relaciéon hace que el hombre se des-realice,
que pierda su realidad personal, su centro constitutivo. El cristianismo lo dira con
aquella frase de “;qué ganas con poseer el mundo, si pierdes el alma?” La relacién
de gratuidad es la mds genuinamente personal, es en lo gratuito donde mds gana el
hombre; al igual que en el individualismo, el que mas pierde es el propio individuo.
iEsto es radical realismo!

La persona, pues, no es una mera realidad natural, la persona se posee a si
misma, es una realidad propia, de suyo, que se constituye de tal forma que la alteri-
dad esta enraizada en la mismidad. Zubiri lo dice de la siguiente manera: las cosas
fisicas son de suyo, se constituyen por unas notas intrinsecas. La persona también
es una realidad de suyo, pero ademds, es un ser que sabe que es: no sélo soy de
suyo, sino que soy mio. “Tengo una realidad que es mia, cosa que no acontece a una
piedra. E]l hombre tiene como forma de realidad eso que he llamado suidad, el ser
‘suyo” (Zubiri, 1986). Esta suidad es el fundamento de la personeidad; que no es
lo mismo que personalidad. La personalidad es el modo expreso como se concreta
la personeidad. La personeidad se es, y es siempre la misma, la personalidad se
va formando a lo largo de todo el proceso psicoorganico. “Por eso el hombre es
siempre ¢/ mismo pero nunca /o mismo; por razén de su personeidad es siempre el
mismo, por razén de su personalidad nunca es lo mismo” (i6id).

I.4.3 PERSONA Y COMUNIDAD

Ya hemos dicho que la persona es una realidad en la que la alteridad esta enraizada
en la mismidad, entonces ahora debemos responder por el bienestar del otro.® La
realidad misma de mi persona, me convierte en responsable de mis semejantes: el
personalismo implica una ética de la responsabilidad. Pero, a diferencia del suje-
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tivismo moderno, esta responsabilidad no pertenece al dmbito de mi conciencia
moral subjetiva. Para Lévinas (1977), la conciencia ética no es una voz que sale
de mi, sino una voz que entra hacia mi interior; a partir de la interpelacién del
otro que dice “ayidame”. La conciencia ética consiste en saber escuchar a alguien
que se encuentra mds alldi de mi mismo. Asi pues, esa conciencia no es una voz
del interior, sino una voz a/ interior. Consecuencia necesaria de esta ética de la
responsabilidad es caracterizar a la indiferencia como violencia o violentacién: la
neutralidad ante la persona del otro es una cosificacién de la misma, es la conver-
sién del rostro en nimero o cifra.

El hombre no sélo estd sino que es comunidad. E1 hombre liberal anterior
a toda relacién es sencillamente impensable, falso, irreal: es una ilusién que muy
caro ha costado. El hombre se hace tal al hacer su mundo, y el mundo no es algo
que tenga ante si, sino es algo que estd entre si. E1 hombre como persona es, pues,
relacién, respectividad y apertura. Pasamos del logos solitario al reconocimiento
del mundo interpersonal. La realidad del hombre es ser comunidad, contravenir
esta nota significa des—realizarlo: el hombre es ser—con/en—los—otros.” A esta afir-
macién le damos una confirmacién rigurosa si analizamos lo més propio del hom-
bre: el lenguaje. Wittgenstein mostré cémo es que no existe el lenguaje privado,
el lenguaje es necesariamente publico: de naturaleza comunitaria. Ademds, hay
una correspondencia directa entre pensamiento y lenguaje, pensar es pensar con y
en el lenguaje. Entonces, los materiales con los cuales construyo mi interioridad
e identidad, mis pensamientos e ideas, son materiales de naturaleza comunitaria:
el lenguaje y la tradicién. Mi identidad, por tanto, no se reduce al yo individual;
soy algo mds que lo que yo mismo soy —dird Agustin de Hipona—. Mi identidad
personal no se reduce a mi identidad individual; y lo que realmente soy: es per-
sona. El mero individualismo es un suicidio biogréfico.

I.5 LA COMUNIDAD
Existen muchas propuestas tedricas que dilucidan al concepto en cuestion, las
primeras que mostraremos tienen una debilidad: centran la identidad de la comu-
nidad (en su distincién con la sociedad) en el fee/ing. Nosotros nos desmarcamos
de estas tendencias y le damos mayor acento al complejo concepto de interés.
El primer sociélogo que inicia una reflexién sistemdtica sobre el tema es Tonies
(1986), el cual propone distinguir dos formas bdsicas de socialidad: los lazos
comunitarios (comunidad) y las relaciones societarias (sociedad). En el primero
(comunidad), las relaciones tienen su raiz en el sentimiento y convicciones; bajo
esta 16gica distingue tres formas basicas de relacién comunitaria: (a) la basada
en la descendencia y consanguinidad, (b) en la vecindad y en la amistad. En el
segundo, las relaciones societarias, serian aquellas cuyo principio es el intercambio
racional-impersonal y su esencia estd contenida en la conciencia de utilidad.
Max Weber define la comunidad como “una relacién social cuando y en la
medida en que la actitud de la accién social se inspira en el sentimiento subjetivo
(afectivo o tradicional) de los participes de constituir un todo (...) Llamamos so-
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ciedad a una relacién social cuando y en la medida en que la actitud de la accién
social se inspira en una compensacién de intereses por motivos racionales (de
fines o de valores)” (Weber, 1964). La sociedad, para este autor, tiene su modo
tipico en el pacto racional por declaracién reciproca.

Después de la reflexion de estos dos autores, la idea de comunidad se con-
virtié en una de las ideas—elementos centrales de la sociologia. En el siglo x1x esta
idea es tan importante como lo fue la idea de contrato en el xvii1. Lo importante
en este momento es percatarse del fondo que separa al comunalismo del contrac-
tualismo ilustrado: una idea del hombre que se desmarca de su forma individual;
esto es, parten de entender que la identidad del hombre, lo que el hombre real-
mente es, no se reduce a su yo individual. La denuncia de esa ilusién late en todos
los comunalismos, incluido el nuestro. Correlativamente afirman: la realidad del
hombre, que lo constituye y lo hace tal, no se encuentra en su yo antes de toda
relacién, sino en la actualidad de la relacién misma. Es su socialidad lo que lo
constituye en lo que es. Asi pues, van a pasar a entender al Estado no como un
contrato entre individuos, a la manera del iluminismo, sino como una comunitas
comunitatum (Hegel). En fin, el debate entre comunalistas y el individualismo
contractualista tiene ya varios siglos, y en todo ese tiempo han pasado muchas
aplicaciones y experiencias sociales multicolores que nos permiten hoy una reflex-
i6ny evaluacion serena del asunto. Este es el panorama del debate. Ahora pasamos
a exponer lo que particularmente entendemos por comunidad, por aquello que
queremos impulsar.

Para caracterizar lo que entendemos por “comunidad” nos apoyaremos en
Villoro (1999). Partimos de que el hombre mds que una realidad individual es una
realidad personal, lo cual implica (entre otras cosas) una dimensién esencialmente
comunitaria: el hombre no sélo estd sino que es comunidad. Los otros —como
dird Zubiri— no son algo afiadido a mi sino algo a lo que constitutivamente estoy
vertido desde mi mismo. Soy “de suyo” esquemdticamente las otras personas. La
realidad personal del hombre lo hace abierto y tejido con el otro, la ilusién in-
dividual lo convierte en un atomo egoista que le impide realizarse: ser real, y le
genera problemas que van a desembocar en situaciones sufrientes.

El hombre, también, lo percibimos siempre sizuado, perteneciendo a algin
lugar y/o circulo cultural. Siempre lo vemos con vinculos de pertenencia comin
a una totalidad. Asi pues, toda asociacién humana que busca la realizacién del
hombre tiende a la comunidad, es como un /imite al que tiende toda asociacion (para
usar la metifora del cilculo).

Con lo dicho, estamos listos para dar la definicién de comunidad que mas
satisface: Es una asociacion que hace coincidir los intereses particulares de sus miembros
con el interés general. Cuando los sujetos de una colectividad incluyen en su deseo lo
deseable para el todo, entonces no hay distincion entre el bien comiin el bien individual:
la asociacion se convierte en una comunidad. Pero ojo, no se trata de que elija los
intereses de la colectividad sacrificando los propios, sino haciendo posible su con-
ciliacion.
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Pero no toda comunidad es libertaria, hay las que se justifican por la repeticién
de una costumbre, de formas autoritarias con estructuras jerarquicas, rigidas y con
una identidad construida por la separacién o desprecio del mundo externo; son
las llamadas comunidades cerradas. La idea nuestra es de una comunidad libre
y abierta: auténtica. En una comunidad auténtica se permite que el hombre se
convierta en persona: es auténomo (no autdrquico) y asume su libertad como un
compromiso estrecho con otras libertades.

La comunidad que nosotros caracterizamos estd en el orden del contrado-
minio. {Por qué la idea de comunidad implica una idea de justicia como don y
la idea de contradominio? Porque si el dominio es la capacidad de imponer la
propia voluntad sobre los demads, la nocién misma de comunidad implica que
ninguna voluntad particular se imponga sobre el todo. En la comunidad el crite-
rio de justicia es distinto al de la asociacién liberal, que reza “de cada quien segin
sus obligaciones, a cada quien segin sus derechos”; sino “de cada quien segun sus
capacidades, a cada quien segun sus necesidades”.

Si la modernidad construy6 a un individuo que ya no adquiere sentido por
su pertenencia a una totalidad, sino que es ¢l mismo la fuente de sentido y valor
de esa totalidad, y en ello va que en su proyecto civilizatorio se encuentre insita
la nocién de dominio; entonces, nuestro posicionamiento en el contrapoder pasa
por un estudio y critica a los supuestos de la modernidad que hicieron posible
este escenario.

Estamos, pues, imaginando un nuevo modelo de comunidad, lo que implica
un nuevo modelo de “desarrollo comunitario”. Si la comunidad tradicional se
justificaba con la ciega obediencia en los usos y costumbres, la comunidad ahora
debe tener la posibilidad de rechazarlos o adoptarlos libremente. Esa es nuestra
concepcién de comunidad. A ella nos atendremos para caracterizar lo que enten-
demos por “desarrollo comunitario” y también sera el faro que dirija la prictica
concreta de nuestros planes y proyectos. Es ademads, lo que marcard la diferencia
especifica que construird nuestra identidad.

1.6 OBJETIVO GENERAL

Nuestro objetivo general es que Desde la investigacidn—intervencion enfrentemos los
dos aspectos del problema que mencionamos en el inicio del documento: (1°) busquemos
y provoquemos las posibilidades de una nueva cultura moral comunitaria, que alterne
con los supuestos ético—culturales del individualismo posesivo; y (2°) indaguemos mod-
elos de Desarrollo Alternativo a la globalidad neoliberal, pero no sélo desde la pura
investigacion, sino también desde la intervencion a partir de programas concretos que
ejemplifiquen las alternativas.

Nuestro trabajo, es pues, Critica de la Cultura; pero no mera critica discursi-
va, sino critica eficiente® o encarnada de la cultura. Las diferencias centrales entre
estos dos paradigmas son las siguientes: en la critica discursiva la investigacion es
pura, en la eficiente es aplicada; en la discursiva no hay intervencion, es decir, la
investigacién y la extensién estin separadas, en la encarnada se parte de trabajar
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en una intervencién muestra, con lo que se une investigacién y extension; en la
discursiva la docencia es puramente académica, en la eficiente se construye una
docencia orgdnica (intima relacién de docencia—investigacién y extension).

Es un programa que es ambicioso y modesto: al mismo tiempo que aborda
problemas globales muy complejos, ofrece alternativas concretas y acotadas, pero
significativas. Esto queda mds claro si explicamos nuestra idea de intervencién. La
intervencién no la estamos pensando como un mero servicio, sino que queremos
organizarla a través de comunidades—muestra, y en ellas aplicar nuestro modelo—
hipétesis, lo cual se convertird en una experiencia para horizontes geograficos de
mayor alcance. Es decir, queremos construir verdaderas muestras significativas.

I.7 HIPOTESIS GENERAL

Nuestra hipétesis es que a través de un modelo determinado de desarrollo comuni-
tario (integral—autocentrado) podemos articular una opcion de Desarrollo Alternativo.
Es importante poner énfasis en el “articular” esto quiere decir que el modelo de
desarrollo comunitario no agota la propuesta de desarrollo alternativo, que es algo
mucho mds amplio, pero si permite articularlo.

I.7.1 JUSTIFICACION DE LA HIPOTESIS

Intentaremos dar respuesta a las siguientes cuestiones: ¢por qué el desarrollo
comunitario es una modalidad, o la mejor manera de construir un desarrollo
alternativo?, y ;por qué es la mejor forma de promover una cultura personal—co-
munitaria?

La pregunta con que debemos iniciar nuestra reflexién no es scémo hacer
para que las sociedades —en este caso latinoamericanas— se adapten en el conci-
erto de la civilizacién industrial y a los valores de la racionalidad tecnoeconémica?
sino algo mucho mas bésico: spuede la civilizacion industrial y la racionalidad tec-
noeconémica seguir siendo la imagen—objetivo de las sociedades latinoamericanas
en general,y de México en particular? O en todo caso, ¢es la civilizacién industrial
y su racionalidad, el #nico camino para nuestras sociedades? ;Sélo debe haber un
camino? ;No puede haber caminos simultineos? Nosotros creemos que hay otros
caminos, y uno de esos caminos es un planteamiento determinado de desarrollo
personal-comunitario. Es lo que pretendemos mostrar.

Para lograr nuestro objetivo, mostraremos primero cémo se asume el con-
cepto de “desarrollo”, de tal manera que alcancemos claridad de las distintas po-
sibilidades que se nos presentan. En segundo lugar tendremos la oportunidad de
revisar las vias del desarrollo alternativo y, finalmente, los rasgos definitorios que
nuestro modelo debe tener para poder considerarse realmente como muestra de
un desarrollo alternativo.

1.7.1.1 LIBERAL-DARWINISMO Y
TEORfA DE LA MODERNIZACION
Para la Teoria de la Modernizacién, hija del planteamiento (neo)liberal, el desar-
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rollo se presenta como un proceso #nidimensional y natural a escala mundial, con-
cibe s6lo un camino, o mejor dicho, una escalera, para el desarrollo mundial: todos
los paises deben adoptar como su objetivo estratégico llegar al mismo lugar en el
que se encuentran los llamados paises desarrollados, y para lo cual, deben tomar
el mismo recorrido que ellos hicieron. A ese camino de acercamiento continuo
se le llama “modernizacién”. El desarrollo lo centran en ciertas estructuras, que
para ellos consiste en el incremento de la productividad y crecimiento econémico,
ademds de un marco de urbanizacién creciente. “Bienestar” termina siendo sindni-
mo de crecimiento econémico. Sus indicadores para esta tematica, por tanto, son
el incremento del P18’ y el control de otras variables macroeconémicas.

El supuesto que sostiene esta concepcién es una determinada creencia so-
bre la libertad. La libertad consistiria en la capacidad de eleccién de fines que
los individuos se autopondrian, lo que a su vez determinaria sus necesidades. El
supuesto de que las necesidades son infinitas y relativas es incompatible con la
pretension de fijar necesidades bdsicas; hacerlo significaria violar la libre eleccién
de fines por parte de los individuos. Lo tnico deseable, para este supuesto, es un
sistema de reglas que no ponga fines, sino que permita que la gente determine
sus propias necesidades, y las pueda conseguir segin sus capacidades. Este argu-
mento, que individualiza las necesidades, es un derivado de la sujetivacion de los
valores: si todos los valores son sujetivos, entonces no puede haber necesidades
basicas o comunes a todos; y al contrario, la existencia de objetividad en algunos
valores se corresponde con la existencia de necesidades bésicas, y esto a su vez, con
la posibilidad de establecer criterios teleolégicos (y no puramente estructurales)
para determinar el desarrollo, y demostrar asi, que el puro crecimiento econémico
no puede ser sinénimo de desarrollo. Ante este panorama queda clara la tarea:
para reconceptualizar “desarrollo” —y lograr centrarlo no en meras estructuras,
sino en la persona— requerimos mostrar la existencia de necesidades basicas.
Traduzcamos nuestra tarea en preguntas: jpodemos afirmar que hay necesi-
dades de todos los hombres que sustenten la obligacién de cubrirlas? Con esto,
¢podemos fundamentar el paso de los derechos-libertades a los derechos—crédito
(Ferry y Alain, 1991); 0 en otras palabras, podemos hablar de derechos humanos
de segunda y tercera generacién?

I.7.1.2 NECESIDADES BASICAS

El primer problema es coémo entendemos “necesidad”. Nosotros no entendemos
a las necesidades como meras carencias, sino como aquellas dimensiones que el
hombre debe cubrir para poder constituirse realmente en persona, o en otras pa-
labras, para poder realizarse. Esto es, si ya mostramos que la persona es comuni-
dad, entonces la pertenencia es una necesidad bésica y la identidad colectiva un
valor objetivo. Si la persona es suidad, el cultivo de la voluntad es una necesidad
basica y la autonomia un valor; si la persona es trascendencia, el respeto a ésta es
un valor objetivo y la libertad, la proteccién y la participaciéon son necesidades
(que adquieren el status de derechos); como la persona es inteligencia sentiente,
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el cultivo del entendimiento y afecto son necesidades comunes para todo hombre.
La persona es creacion, en el sentido de que todo acto humano es un acto creador,
inédito e irrepetible: el hombre es capaz de actos originarios, luego entonces las
necesidades creativas son bdsicas. Asi mismo cuando entendemos que el hombre
es intencionalidad, la necesidad de proyeccién y sentido se nos presenta como
basica. Hay quienes conceden que si existen necesidades basicas, pero las reducen
a su cardcter biolégico y de sobrevivencia; nosotros en cambio, las ampliamos a su
cardcter biogréfico y de realizacion.

Ademis de incurrir en este tipo de errores de cardcter antropoldgico, los que
argumentan a favor de la imposibilidad de establecer necesidades basicas, incur-
ren en otro error conceptual fuerte: confunden necesidades con satisfactores. Las
necesidades son aquello que hace que su satisfaccién redunde en la constitucién
de la persona en cuanto tal; son finitas y validas para todo hombre. No son una
mera expresion de una carencia, sino la expresiéon de una potencia para la real-
izacién del hombre. Los satisfactores si son infinitos, relativos, variables e histéri-
cos. Por ejemplo, la alimentacién y el abrigo en la forma concreta que toman, son
satisfactores de la necesidad de subsistencia; la necesidad de proteccién puede ser
cubierta por variables y multiples satisfactores.

El desarrollo, por tanto, no debe enfocarse en los satisfactores, sino en las
necesidades. Tener claridad de esta distincién nos permite elaborar la critica a
los satisfactores de la racionalidad tecnoeconémica. La confusién, en cambio, nos
desploma en la perversiéon misma de los fines: el consumismo contemporineo
es una clara muestra de esta perversiéon. Otra ventaja de la distincién es que nos
permite actualizar con fundamento, satisfactores contrahegemonicos.

En dltima instancia, centrar la esencia del desarrollo en la produccién, im-
plica tratar a las personas como medios y no como fines. Nosotros, pues, centramos
el fin iltimo 'y esencia del desarrollo en la constitucion del hombre como persona. Nos
desmarcamos de la deduccién mecdnica entre calidad de vida e incremento en la
productividad.

I.7.1.3 LAS VIAS AL DESARROLLO ALTERNATIVO

Con lo expuesto, ya podemos afirmar que las variables del desarrollo no son
puramente econémicas, sino son todas aquellas que actualicen la realizacién de
la persona. De tal manera que tenemos a: (1) La produccién de bienes para la
sobreviviencia con uso de satisfactores contrahegemonicos. (2) La educacién en
saberes que conforman nuestro horizonte cultural contemporineo en el terreno
del saber, del conocer y del crear (ciencias, humanidades y artes). (3) Los valores
que soportan las aspiraciones y actitudes de los hombres en cuestién. (4) La
formacién de la interioridad que da forma a la voluntad. (5) El mundo natural del
que el mismo hombre es una parte. (6) La salud, la cultura fisica. (7) Las formas
de relacién social, politicas y comunitarias en que se desenvuelve la persona.
Todas las variables son dimensiones igualmente necesarias para el desarrollo
de la persona. La pregunta, pues, se nos presenta nuevamente: ;qué formas y
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estrategias debemos adoptar para lograr un desarrollo (con todas sus variantes)
que sea alternativo a la circunstancia que genera el contexto liberal-darwinista,
del individuo total y despersonalizacién creciente? Nosotros afirmamos que es un
modelo integral—autocentrado de desarrollo comunitario el que puede articular toda
una modalidad de desarrollo alternativo.® Y decimos que “es un modelo” porque
existen modelos no-integrales y no—autocentrados de desarrollo comunitario.
Hay quienes proponen modelos asistenciales, que ponen el acento en el renglén
de la sobrevivencia, que generan una fuerte dependencia respecto del servidor
que generalmente es el Estado, mediado por alguna organizacién social, que
se caracterizan por ser fundamentalmente reivindicativas; también los hay que
proponen “modelos sectoriales” basados en la (mono) produccién, como son
las llamadas “aldeas de desarrollo” de retiro, turisticas, de la salud, comerciales o
productivas.

Pues bien, ofrecemos dos razones centrales —basadas en nuestra anterior
argumentacién sobre el concepto de desarrollo— por las cuales sustentamos
nuestra afirmacién. Por ponerles un nombre, al argumento primero le llamamos
“el argumento de la pobreza”; y al segundo, “el argumento de los sujetos sociales”.

PrIMERO, LA POBREZA. La reconceptualizacién de las necesidades que hici-
mos arriba, nos lleva necesariamente a reconceptualizar “pobreza”. Concebir a la
pobreza como carencia de satisfactores que oferta la actualidad social, tiene con-
secuencias tales que lleva a quien esto sostiene, a estrategias que nunca rompen
el circulo vicioso de la pobreza. Se establecen medidas lineales—jerarquicas: ir
cubriendo primero unos satisfactores y luego otros, y asi sucesivamente, por
via asistencial(ista). En el discurso de la justicia social hay expresiones que de-
finen la misma légica lineal de accién: primero crecemos y después distribuimos.
Estrategias que ya han demostrado su total ineficacia para romper los circulos
viciosos; incluso, al contrario, los profundizan. La reconceptualizacién que pro-
ponemos genera estrategias que rompen desde dentro y desde abajo el circulo de
la pobreza y de la dependencia. Esto es, el liberal-darwinismo y sus supuestos
ético—culturales, se tienen que enfrentar paulatinamente y desde dmbitos mds
estrechos que el propiamente nacional, hasta generar una masa critica que per-
mita revertir o alternar con las actuales tendencias. La estrategia es elegir espacios
locales que originen una célula de desarrollo integral autocentrado, que a su vez
tenga posibilidades de reproduccién y conformacién de una red de espacios alter-
nativos. Células abiertas (que programen también injerencia en el exterior) que
produzcan satisfactores endégenos, sinérgicos no-lineales, sino integrales y simul-
tdneos. Es decir, las necesidades humanas deben atenderse todas, desde un inicio,
de manera simultdnea y durante todo el proceso de desarrollo, de forma auténoma
e independiente. Ademds, se asegura la creacién de espacios de reconocimiento
personal, cara a cara, que alternen con los efectos despersonalizadores de la hiper-
modernidad.”” Entonces, se nos impone la conclusiéon: la forma de desarrollo que
vaya desde lo local, integral y autogestivo, no es otra que el desarrollo comunitario
que planteamos arriba.
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SEGUNDO, LOS SUJETOS SOCIALES. Este argumento parte de redefinir las rela-
ciones entre Estado y sociedad civil. La sociedad civil deja de ser el mundo limitado
a la vida privada, para comenzar a tener una fuerte relevancia publica. Se organiza
independientemente del Estado y el sistema de partidos; su objetivo no es la toma
del poder estatal, y sin embargo, su accién también es de cardcter politico (lo cual
implica toda una redefinicién de lo politico). Este posicionamiento de la sociedad
civil le abre las posibilidades de realizar una critica constante a la burocratizacién
y al productivismo de las politicas tradicionales imperantes. Esta sociedad civil
organizada toma el papel de sujeto social y avanza, cada vez mds, por una critica
centrada en los modelos culturales: no se limita en reivindicaciones econémicas y
de poder estatal, sino que pasa a proponer la necesidad de nuevos estilos de vida
basados en el establecimiento de nuevas relaciones sociales y un modo distinto de
entender las relaciones con la naturaleza, el tiempo, el trabajo, el ocio, la vida co-
tidiana, el cuerpo, etcétera. Esta modalidad disruptiva de la sociedad civil, propone
formas de organizacién que se desmarcan de las formas basadas en la jerarquia, el
control, la dependencia y el centralismo. En su lugar, proponen la autonomia, la
identidad y todos sus correlatos organizativos: descentralizacién, autogobierno y
democracia participativa. Asi pues, los grupos sociales que componen la sociedad
civil, han ido adquiriendo identidad y programas propios, se han ido convirtiendo
en sujetos sociales desde lo pequeno, lo local o la tarea especifica. Estos nuevos
sujetos sociales son una opcién realmente esperanzadora de alternativa al liberal—
darwinismo. Crean multiples microorganizaciones y matrices culturales que, bajo
el (dis)esquema de red, logran convertirse en todo un movimiento de disrupcién.
Colaboran de manera decisiva en la formacién del ciudadano, sensibilizan al resto
de la sociedad sobre los problemas cruciales y obligan al Estado a crear mecanis-
mos institucionales que estimulen y/o reconozcan la participacién ciudadana por
vias no partidarias. Ademds, este fenémeno social no pretende la uniformidad
(que no es unidad): valora positivamente la diversidad y heterogeneidad, con lo
que aconseja la coexistencia de distintos estilos de desarrollo al interior de una
misma entidad politica (Estado y/o nacién). Pues bien, el desarrollo comunitario
que nosotros estamos modelando se inscribe en esta via de ascenso de la sociedad
civil, y por tanto, en embrién de desarrollo alternativo y germen de inculturacién.

I.7.1.4 DOS NOTAS FINALES
LA resERVA. Partimos de la llamada “reserva escatolégica”, la clara conciencia de
que nadie puede ofrecer soluciones definitivas y fotales; lo cual no demerita ab-
solutamente en nada las acciones y visiones propuestas. Recordemos que la fuente
prioritaria de desencanto y escepticismo es el exceso de expectativas. Tampoco nos
inscribimos bajo ninguna pretensién de vanguardia, de creer que nosotros vamos
a resolver los problemas, en vez de pensar que vamos a acompanar—nos con las
comunidades en la respuesta a la problematica arriba descrita.

Lo aLTeERNO. Hacemos notar que no creemos que exista una sola via para el
desarrollo alternativo (aun cuando nos comprometamos con una), por lo que “lo
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alternativo” no es tan literal como parece; esto es pensar desde una disyuncién
excluyente: creer que sélo hasta la extincién del liberal-darwinismo podrin tener
lugar los érdenes alternativos —lo cual implica un futurismo del que también nos
queremos desmarcar—." Preferimos pensar en “lo alterno”, es decir, creer en la
posibilidad de la simultaneidad, crear algo asi como mundos paralelos (aunque
esta metifora geométrica no es muy adecuada porque las paralelas no se tocan,
y nosotros al pensar en comunidades abiertas, estamos pensando en que deben
tocarse y comunicarse). Nuestra idea, pues, es caracterizar nuestra expectativa
como “alternativo—alterno”, alternativo por su efecto disruptivo, y alterno por su
concrecién actual.
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2. METODOLOGIA DE TRABAJO

Con el objeto de hacer mas claro el proceso de trabajo, se plantean una serie de
estrategias de manera de proporcionar una mayor claridad al desarrollo del pro-
grama.

2.1 ESTRATEGIA NORMATIVA
Las actividades y funciones del programa estardn sujetos a un reglamento interno,
de manera que permita asegurar su ejecucién en los tiempos y formas programa-
dos. Algunos puntos centrales del reglamento son.

a. Existird un responsable del programa que serd nombrado por los partici-
pantes activos del mismo.

b. Existird un responsable por cada dimensién, nombrado por los integrantes
de la misma.

c. Cada participante serd responsable de sus actividades.

d. Las definiciones y evaluaciones serdn grupales.

e. Los integrantes del programa y/o dimensiones tendrdn un perfil profe-
sional acorde a la dimensién en la que estardn participando, condicién similar para
los profesionales de apoyo externo.

2.2 ESTRATEGIA OPERATIVA

NECESIDADES BAsicAs. Las necesidades bésicas a cubrir en el programa son; (1)
subsistencia; (2) proteccion; (3) afecto e interioridad; (4) entendimiento; (5) par-
ticipacion; (6) ocio; (7) creacién; (8) identidad; (9) libertad y (10) medio ambiente.
Mismas que conforman el fundamento y el objetivo general de las estrategias
de intervencién y que se busca su realizacién a partir de satisfactores contrahe-
gemonicos.

DimEensioNEs. Las dimensiones propuestas para desarrollar el programa y que
comprenden los elementos basicos que afectan a toda agrupacién, son:

Organizacion politico—legal de la comunidad (Ds1). Cubre las necesidades
de proteccidn, participacién e identidad.

Aparato productivo y crecimiento econémico (Ds2). Cubre las necesidades
de subsistencia, libertad y medio ambiente.

Educacién alternativa (Ds3). Cubre las necesidades de entendimiento y cre-
acion.

Desarrollo Humano (Ds4). Cubre las necesidades de interioridad, ocio y

libertad.
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Salud y Cultura Fisica (Dss). Cubre subsistencia, afecto y ocio.

Ecologia y medio ambiente (Ds6). El entorno medioambiental del hombre.

Es importante hacer notar que el enfoque en todas las actividades productivas
serd la sustentabilidad (enfoque transversal).

Cada dimensién serd tomada con responsabilidad por un equipo de trabajo
especifico, que tenga como lugar de encuentro y fusién la propia comunidad. La
organizacién de los equipos de trabajo serd de acuerdo a los perfiles profesionales.
Los equipos estardn integrados por titulares docentes, docentes colaboradores,
estudiantes en servicio de distinto nivel educativo, asi como jévenes de la comu-
nidad en estudio.

ACTIVIDADES SUSTANTIVAS. (a) Investigacién (b) Extensién (c¢) Docencia. A par-
tir de ellas se dard el programa de intervencién con la comunidad-objeto de estu-
dio. La participacién grupal se desarrollara a partir de la elaboracién del presente
programa, seleccién de la comunidad, evaluaciones y reprogramaciones de obje-
tivos y metas dimensionales. Asimismo, la investigacién, educacién y extension,
se ejecutardn en cada una de las dimensiones, de acuerdo al estudio referencial,
diagnéstico y comunicacién posterior con la comunidad.

La extension es necesariamente multdisciplinaria, la investigacién puede ser
disciplinaria y multidisciplinaria segin se requiera, y la docencia puede tomar la
modalidad disciplinaria o bien modular (que permite la multidisciplina) o una
combinacién de ambas.

Las actividades deben seguir la siguiente ruta critica:

PLANEACION —p DEFINICION —— DIAGNOSTICO ——
INTEGRACION INTEGRAL POR
DE EQUIPOS DIMENSION

DIAGNOSTICO
PROGRAMA

EVALUACION ¢——— EJECUCION DE ¢—— PROYECTOS ¢——
GRUPAL PROYECTOS ESPECIFICOS
POR ACTIVIDAD
SUSTANTIVA
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SELECCION DE LA COMUNIDAD. Inicialmente, se llevard a cabo la seleccién de la
comunidad de intervencién, para lo cual se considerard la ubicacién geogrifica
(cercania a centros urbanos, vias de comunicacién), tamafio de la poblacién; as-
pectos politicos, sociales y econdmicos que mejor se apeguen a las necesidades del
programa.

EsTubpio p1agNdsTIco. Posteriormente se desarrollard un estudio de diagndstico
que permita la mayor informacién posible de cada una de las necesidades, capa-
cidades, y disposicién que presentan los miembros de la comunidad, a partir del
cual se priorizardn las actividades a desarrollar en cada una de las dimensiones,
y se programardn los proyectos especificos y las acciones respectivas, que serdn
evaluadas periédicamente.

2.3 ESQUEMAS DE TRABAJO

ESQUEMA GENERAL
INVESTIGACION
EXTENSION
rs \‘-
INVESTIGACION .
DE EXTENSION =————————[  COMUNIDAD
DIAGNOSTICO
EXTENSION
DOCENCIA

ProvECTOS ESPECIFICOS DENTRO DE LAS DIMENSIONES

A partir del diagnéstico de la comunidad se desarrollarin proyectos especificos
de investigacidn, extensién y docencia enmarcados en las seis dimensiones citadas
anteriormente. Independientemente de la naturaleza del proyecto, éste tendrd
relacién con las otras actividades; asi por ejemplo, un proyecto de investigacion,
necesariamente aplicard la actividad de extensién e impactard en la comunidad,
pero ademis tendra elementos suficientes para desarrollar cursos formales a nivel
de diplomado, especialidad, u otros, dentro de la actividad de la docencia.
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Esquema de la actividad de investigacién

Etapas|1ra Etapa  [2da Etapa 3ra Etapa | 4ta Etapa |s5ta Etapa
DI Plan de Capacitacién |Proceso de | Proceso de [ Planeacién
D2 intervencién | adicional y intervencién | extensién | con docencia
D3 conformacién
D4 de equipos
D5
D6
Evaluaciones

Una vez obtenidos los resultados del diagnéstico, la investigacién iniciard con la
etapa de plan de intervencién donde se seleccionaran las lineas de investigacién
prioritarias y se elaboraran los protocolos correspondientes, en caso de requerirse
se buscardn las fuentes de financiamiento, una vez definido lo anterior se estard
en condiciones de pasar a la segunda etapa donde de acuerdo a las necesidades
se realizard la capacitacién adicional requerida, y se integrardn el o los equipos
de trabajo. Posteriormente en la tercer etapa se ejecutara el proyecto y en la cu-
arta etapa se difundirdn los resultados obtenidos. Finalmente en la quinta etapa,
esta actividad se estard coordinando con la docencia de manera de llevar a cabo
cursos—talleres, diplomados, y conferencias a partir de la investigacién realizada.
Cabe aclarar que se desarrollarin evaluaciones grupales al inicio de cada etapa y
al concluir la dltima.

Esquema para la actividad de extensién

Etapas | 1ra Etapa 2da Etapa 3ra Etapa 4ta Etapa
DI Plan de Capacitacién Proceso de Coordinacién con
D2 intervencién | adicional y intervencién | investigacién
D3 conformacién y docencia
D4 de equipos
D3
D6
Evaluaciones
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De igual manera, una vez que se tengan los resultados del diagnéstico, los proyec-
tos de extensién iniciardn con una etapa de planeacién (primera etapa) donde se
definirdn los proyectos especificos a abordar. En la segunda etapa, de ser necesa-
rio, se llevard a cabo una capacitacién, ademas de integrar los equipos de trabajo.
Posteriormente se desarrollardn los proyectos (tercera etapa) y finalmente se co-
ordinard con las actividades de investigacién y docencia en acciones que estarin
programadas desde la primer etapa. Se desarrollarin evaluaciones grupales al
inicio de cada etapa y al final de la dltima.

Esquema de la actividad de docencia

Etapas |1ra Etapa 2da Etapa 3ra Etapa | 4ta Etapa
DI Plan de Capacitacién Proceso de | Coordinacién
D2 intervencién |adicional y intervencién | con investigacion
D3 conformacién de extension
D4 equipos
D5
D6
Evaluaciones

Una vez obtenidos los resultados del diagnédstico se procedera a definir las accio-
nes de la docencia en el plan de intervencién (primera etapa), y de acuerdo a nece-
sidades observadas se capacitard y se conformardn los equipos que intervendrin
en esta actividad (segunda etapa), posteriormente se ejercerdn las acciones (tercera
etapa), finalmente, se vinculard con las actividades de investigacién y extension. Se
desarrollardn evaluaciones grupales al inicio de cada etapa y al final de la dltima.

2.4 ESTRATEGIA DE EVALUACION

Las evaluaciones serdn grupales, de tal manera que se discutan los avances del
programa desde las diferentes dimensiones y proyectos que se estén desarrollando
a partir del objetivo comunitario, ademads de las particularidades de cada proyecto
en su dimensién respectiva.

Las evaluaciones de cada dimension, se llevardn a cabo con periodicidad
mensual; y del programa, cada seis meses, ello permitird observar los avances
logrados. Ademas, semestralmente se realizardn evaluaciones por la comunidad
hacia el programa.

2.5 ESTRATEGIA DE APOYO EXTERNO
Se considera la aplicacién de asesorias de centros, instituciones o profesionales que
estén llevando a cabo estudios de desarrollo comunitario o que tengan experiencia
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en ello, ademids de la participacion de profesionales que tengan la disposicién de
participar en el programa de acuerdo a carencias en algunas dimensiones o a la
profundidad o especialidad de algin objetivo a cumplir.

Con relacién a apoyos econémicos necesarios para implementar algunas
acciones de intervencién, se buscardn fuentes de financiamiento que permitan
cumplir con el objetivo planteado.

2.6 ESQUEMA GENERAL DE
LAS DIMENSIONES DEL PROGRAMA

Dimensiones
1. Organizacién politico—legal 4. Desarrollo humano
2. Salud y cultura fisica 5. Crecimiento econémico
3. Educativa 6. Ecologia y medio ambiente
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3. DIMENSIONES DE TRABAJO

3.1 DIMENSION POLITICO LEGAL

3.I.1 DE ENTRADA

El documento de la presente dimensién estd organizado de la siguiente manera:
en primer lugar presentamos los objetivos generales, enseguida elaboramos toda
una justificacién que le da sustento a esos objetivos y, finalmente, damos una serie
de lineamientos para aplicar los fines sefialados.

3.I1.2 OBJETIVOS GENERALES
En esta dimensién nos proponemos tres objetivos generales:

(1) Crear estructuras y formas de participacién, deliberacién y decisiéon que
permitan ejecutar el modelo de Democracia Participativa en la vida interna de la
comunidad.

(2) Fomentar una educacién y cultura politica que permita que los miembros
de la comunidad se forman como ciudadanos efectivos.

(3) Crear mecanismos eficientes para que la comunidad en cuestiéon tenga
la posibilidad de generar cuerpos legales internos que permitan incursionar en la
experiencia del autogobierno.

3.1.3 JUSTIFICACION

Para justificar nuestros objetivos debemos otorgar razones que respalden séli-
damente nuestras pretensiones, de tal manera que debemos justificar por qué la
democracia y no cualquier otra opcién distinta a ella. Como afirmamos que de
la democracia, el modelo que vamos a implementar es el llamado “democracia
participativa’, entonces daremos razones de por qué preferimos especificamente
ese modelo y no el modelo propuesto por la hegemonia liberal-darwinista. Para
este ltimo asunto, daremos cuenta de la naturaleza y crisis axioldgica que hace
insostenible el modelo e/itista de la democracia y la urgencia de fomentar la
alternativa que significa el modelo participativo bajo formas concretas como la
propuesta en este programa.

3.1.3.I LA SUPREMACIA DE LA DEMOCRACIA

Cuando intentamos responder a la pregunta, ¢por qué es preferible la democra-
cia a sus opciones rivales?, de pronto no sabemos que responder. Alguien podria
ofrecer una respuesta: “porque participa mds gente en los asuntos puiblicos”; pero
esta no es ninguna solucién, es s6lo una forma de trasladar la pregunta misma:
¢por qué es mejor ese régimen donde participa mds gente en los asuntos piblicos?
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Ante tal fracaso podriamos explorar otra via: “la democracia es preferible a sus
contrincantes porque es mds eficiente en la solucién de los problemas sociales y
politicos”; pero esta apreciacion evidentemente es falsa: cualquier modelo autori-
tario resulta mds eficiente porque tiene un manejo de decisiones con menos op-
ciones a discernir, e incluso, puede tener formas mecdnicas de decision inspiradas
en alguna técnica previamente aceptada. Esto es, al autoritarismo puede significar
eficiencia pura. En fin, la respuesta que damos desde el personalismo comunitario
nos parece satisfactoria: la supremacia axiolégica de la democracia reside en que
es la opcién que mejor actualiza el respeto a la dignidad constitutiva de la persona
humana. La democracia reconoce la opinién y la voluntad de cada hombre como
fin en si mismo. E]l hombre es su voluntad, y el respeto a ésta es el reconocimiento
a su propia persona. Dicho de otra manera: cuando se toma en cuenta mi volun-
tad, se me estd reconociendo como persona, como un fin en si mismo. Si alguien
pregunta, ;por qué se ha de respetar a la persona? La respuesta es indubitable:
para respetarla. {Ya no hay razones mds alld!, hemos tocado fondo, hemos llegado
al fin per se. Es similar a la pregunta que se le hace a otro fin por si, el amor; ¢por
qué se ama? jPara amar! No hay razones allende a este fin, por ello decimos que
es un fin dltimo.

En cambio, las opciones rivales a la democracia ponen entidades abstractas
como finalidad y al hombre lo reducen a un medio. Los fines son de lo mds varia-
do, algunos incluso de noble apariencia: lograr la eficiencia econémica, para algin
neoliberalismo; la mejor distribucién de la riqueza, para los estatismos; la llegada
de alguna raza o alguna clase social al poder, para complacencia de algunos totali-
tarismos. Todas estas variantes tienen una estructura anénima como finalidad.

En suma, la supremacia axiolégica de la democracia queda perfectamente
fundamentada en la actualizacién de la dignidad de la persona humana. De tal
manera que este fundamento nos otorga también el canon para discernir la conve-
niencia entre los distintos modelos de la democracia que existen: un determinado
modelo democritico serd fanto—cuanto mas deseable y legitimo, fanto—cuanto nos
sirva para una mayor actualizacién de este fin fundamental.

3.1.3.2 DE LA DEMOCRACIA DE ELITE

A LA DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

En la historia de la democracia se han generado distintos modelos de la misma.
Por lo que a decir verdad, no existe algo asi como una democracia sin adjetivos,
sino que toda propuesta o postura que se dice democritica tiene su diferencia
especifica. Tiene siempre algin color particular, no existe nada parecido a una
democracia transparente. De hecho, siempre escuchamos apellidos de la democ-
racia segun sea el criterio de clasificacién que se use: cldsica, directa, competitiva,
elitista, desarrollista, protectora, participativa, representativa, radical, etcétera.
Esto hace patente las diferencias al interior de las aspiraciones democriticas. Para
todos es claro que, aunque en nuestra actualidad politica todos los partidos y or-
ganizaciones en general se prediquen a si mismos como “democraticos”y pongan
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a la democracia como su aspiracién esencial, es un hecho que todos refieren cosas
distintas atin mencionando el mismo vocablo. Los intentos de conseguir un con-
cepto univoco de democracia partiendo de su etimologia no ha conseguido sino
un escandaloso fracaso: “democracia” significa “gobierno del pueblo”, lo cual no es
para nada didfano, ;quién forma el pueblo?, ;la poblacién, la masa, los ciudadanos,
los pobres, los trabajadores, los electores? El “gobierno del”, :qué tipo de partici-
pacién supone? En suma, “democracia” no se dice de una manera sino de varias.

Este espacio no es el lugar para hacer una exposicién de todo el abanico de
modelos de la democracia, pero si al menos nos interesa hacer un contraste en-
tre dos polos: la democracia de elite y la participativa. Nuestro objetivo con este
contraste es dar cuenta de la propuesta de democracia de la que queremos ser
alternativa (via negativa) y, al mismo tiempo, exponer el modelo democrético que
pretendemos impulsar. Al tiempo que damos cuenta de la distincién, estaremos
justificando la supremacia del modelo participativo. Partiremos del modelo elit-
ista, porque es en el contexto de su crisis axioldgica donde va a surgir en nuestro
tiempo el modelo participativo como emergente. Es decir, sin el contraste y sin
el andlisis de la emergencia de la democracia participativa, poco tendriamos que
ofrecer en relacién a la claridad de nuestra via positiva, a la claridad, distincién y
justificacién de lo que realmente queremos.

3.I1.3.2.I LA DEMOCRACIA DE ELITE

El supuesto antropolégico que subyace a esta postura iusnauralista es de corte
pesimista: el hombre es un individuo egoista por naturaleza. Supuesto que ya de-
batimos en la justificacién inicial del programa. Lo importante es sefialar las con-
secuencias politicas de semejante creencia. La vida en sociedad es un eterno con-
flicto entre esos dtomos humanos, por lo que la politica tiene su misién esencial en
la regulacién y control del conflicto. El control puede conseguirse por varias vias
y formas: la tirania de uno solo o por la fuerza de una institucién. Hasta aqui, los
partidarios de la monarquia absoluta estarian a tono. Pero la separaciéon comienza
con la introduccién de otro supuesto—exigencia: en medio del conflicto sempi-
terno se debe garantizar la seguridad del individuo y sus derechos naturales, sobre
todo, la propiedad. Para lograr esto ultimo se procede a fundar una institucién
con la fuerza de todos (contrato) que tenga como finalidad la proteccién de unos
individuos respecto de otros; esta institucion es el Estado. Se resolvié un problema
pero se abrié otro: ya se le protegié de otros individuos, pero ahora, ;quién lo va
a proteger del Estado? Para resolver esta encrucijada se inventé un método tal
que el poder del que detenta la fuerza del Estado dependiera del conglomerado de
individuos que necesitaban asegurar su proteccién. El mecanismo que crearon fue
un determinado modelo de democracia. Los encargados del Estado serian elec-
tos y su poder dependeria de los electores; de tal manera que si cometian alguna
violacién a la propiedad y seguridad de los individuos, estos podian removerlos
por medio de su voto. Ademds, para disminuir la posibilidad de estar expuestos a
la arbitrariedad del gobernante, se creé una figura completamente impersonal: la
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supremacia de la ley. Sobre estos supuestos y exigencias se originé el modelo de
democracia de elite.

La democracia se va a concebir, pues, como un método para resolver el con-
flicto inherente en la sociedad. En el mundo contemporineo el conflicto se trasla-
da a una lucha de élites de politicos profesionales (partidos) que representarian a
las distintas facciones sociales en litigio. Esta lucha est organizada y cristalizada
en el sistema de partidos; y este sistema funciona a la manera del mercado. Las
elites compiten entre si para conseguir —como las empresas— el voto de los elec-
tores —clientes. Los ciudadanos no mandan, sino que deciden quien va a mandar.
En resumen, la democracia es una lucha de elites que rivalizan por el consen-
timiento del pueblo que les dara el control del Estado. El nivel de participacién,
para que funcione este sistema, debe estar muy acotado al momento electoral, una
participacién que vaya mids alld pondria en peligro la estabilidad del sistema. El
grueso de los individuos, pues, deberdn concentrarse en su vida privada, lejos de
los asuntos publicos, asuntos en manos de politicos profesionales.

3.1.3.2.2 LA CRISIS AXIOLOGICA

DEL MODELO ELITISTA

En la historia contemporanea, la crisis de este sistema se va a hacer patente con la
irrupcién de la sociedad civil como sujeto politico, con la emergencia de la exigen-
cia participativa en la democracia. Los motivos de la crisis impulsaron el ascenso
de la sociedad civil, y este ascenso a su vez desvela las limitaciones del modelo
elitista. Por ello, es dificil entenderlos por separado.

Como quedé claro, la modernidad politica comienza con la democracia lib-
eral representativa, el inicio de una forma de representacién basada en el sistema
de partidos, férmula que responde a la necesidad de encontrar una forma de rep-
resentaciéon en un ambiente de franca confrontacién de intereses. Los partidos
se convierten en el cauce de la politica; pero el disefio del modelo va a provocar
una contradiccién interna que le va a generar una crisis en el corazén donde el
sistema basaba su valor: en el propio mecanismo de representacién. Sucede que el
representante popular es miembro de un partido politico, pero el partido tiene la
inevitable tendencia a disciplinar su voto y sus decisiones, por tal motivo, el repre-
sentante deja de responder a sus electores para poder responder a las necesidades
internas del partido. Su funcién y valor representativo queda falseada. Ademas, la
dindmica de competencia necesita de una maquinaria de organizacion eficaz, por
lo que eleva jefes que mandan en un esquema cada vez mas vertical. Esto significa
una creciente burocratizacién de los partidos y la consecuente agudizacién en la
separacién de los intereses de los ciudadanos y los partidos. Otro factor de crisis es
la desideologizacién en los partidos. En un inicio, ellos eran expresién de las dife-
rentes facciones o intereses sociales, por lo que su distincién ideolégica era esen-
cial. Pero la crisis de las ideologias propia de nuestra época, junto con la dindmica
misma de la competencia, que orilla a los partidos a pretender representar zodos
los intereses sociales a fin de conseguir mis votos, provoca que los partidos re-

38



nuncien a su ideologia especifica, y con ello, terminan por romper con aquello
que los hizo nacer: representar a las diferentes —en su diferencia— posiciones
sociales. Un sintoma inequivoco de este fenémeno lo tenemos en el intercambio
indiscriminado de militantes de un partido a otro, sin ningun criterio ideolégico
(cosa completamente desaparecida), dnicamente por el puro posicionamiento.
Otro motivo que remata la separaciéon partido—ciudadanos es la peticién de los
propios partidos de mantenimiento econémico por parte del Estado: con el finan-
ciamiento estatal el partido ya no depende de sus militantes y simpatizantes; de tal
manera que los lazos de interés que mantenia el partido a través de sus militantes,
queda roto. Conclusién: la representaciéon popular se convierte en simulacro. ;Qué
mayor crisis?: un sistema donde todo su valor esta sentado en la representacion, y
el sistema de representacion rofo; esto no es expresién mas que de una crisis axi-
olégica del modelo elitista.

Este cuadro sintomitico alienta el ascenso de la sociedad civil, lo cual sig-
nifica el impulso de la democracia participativa. A finales de los sesenta tenemos
a los llamados “Nuevos Movimientos Sociales” (NMs) ejerciendo una fuerte critica
a la burocratizacién partidaria y a la profesionalizacién de la politica. Pero no
s6lo eso, los NMs se van a fondo: desplazan el conflicto social de lo meramente
econémico a lo cultural; no sélo pugnan por una mayor equidad econémica, sino
por todo un nuevo estilo de vida. Rompen la identidad entre sociedad civil y
vida privada. Amplian considerablemente el margen de la participacién politica,
ahora no se limita a la emisién del voto alrededor de la preocupacién del control
del Estado, sino que introducen muchos motivos de participaciéon en el dambito
de lo publico sin necesidad de encausarse en algin partido politico: la ecologia,
el trabajo, el uso del tiempo libre, la vida cotidiana. Anuncian nuevas formas de
marginacién que van mds alld de las econémicas. El dcido de su critica—encarnada
avanza hasta el centro mismo de los supuestos del modelo rival en cuestién, la
mecédnica del dominio: contra las jerarquias, verticalismos, dependencia, cen-
tralismo, manipulacién. En su lugar, pro—ponen autonomia, descentralizacion,
horizontalidad, autogobierno, desprofesionalizacién de la actividad politica, y
mis. Vemos surgir por doquier organizaciones civiles no gubernamentales con
objetivos politico-no—partidarios de lo mas variado: mantenimiento de la paz, del
equilibrio ecolégico, derechos humanos, formas no alienadas de trabajo... En sin-
tesis, con estos movimientos, la sociedad civil surge como actor politico. Activan
la latencia de los planteamientos participativos de la democracia al pretender con-
stituirse en una via de respuesta a la crisis de representacién en que se ubicaba el
modelo de la democracia como competencia de elites. Le dan cuerpo y via positiva
ala democracia participativa.

3.1.3.2.3 EL QUE DE LA

DEMOCRACIA PARTICIPATIVA

La democracia participativa es una forma de conduccién mediante la cual se
generan mecanismos e instituciones disefiadas para facilitar una continua partici-
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pacién en la fijacion de la agenda, la deliberacion, la legislacién y la ejecucién de
decisiones en forma de trabajo comun. Significa pues, que este tipo de democracia
implica acercarse, cada vez, a formas de autogobierno. Procura que los ciudadanos
se gobiernen a si mismos, no necesariamente en cada nivel ni en cada instancia,
pero si con la suficiente frecuencia; en particular, cuando hay que definir politicas
basicas. La democracia participativa se define mediante un proceso participativo
de autolegislacién préxima y continua; y mediante la creacién de una comunidad
politica capaz de transformar a individuos privados y dependientes en ciudada-
nos libres; y a los intereses parciales y privados en bienes publicos. Esto es, la
democracia participativa pasa necesariamente por la creacién comunitaria. Desde
estas notas definitorias, acerquémonos mejor a nuestro modelo haciendo algunas
aclaraciones sobre ¢l y poniendo de relieve ciertas notas que le son esenciales.

LAs soLUCIONES Y LA EDUCACION. La democracia participativa es una forma de
conduccién que no tiene como expectativa soluciones mecdnicas, el pensar que
al implantarse, todos los problemas se van a resolver como por efecto de algin
mecanismo oculto. No. Es una forma de gobierno donde todos resuelven los
problemas publicos o del colectivo, y en la cual, la propia gente se educa en ese
proceso: continuamente aprende, y por ello, comete cada vez menos errores en
sus decisiones. Pero las decisiones son suyas. Educa a la gente a resolver sus pro-
pios problemas. La participacién continua hace que el individuo se convierta en
ciudadano efectivo, y cada vez, aprenda a pensar y actuar como ciudadano. Esta
educacién politica es fundamental para fortalecer un objetivo mds bésico aun: la
conversion de los individuos en personas. La constitucién del nosotros, elemental
para lograr esta conversion, en una democracia de elite no es mas que una abstrac-
cién. La democracia participativa, en cambio, es precisamente la via de su concre-
cién. Lo tnico que posibilita llegar a la ciudadania es ejerciéndola y educdndose
en su ejercicio; y al ejercerla, de manera progresiva, perfeccionarla. Aqui, a hacer,
se aprende haciendo. Vo es gratuito, por tanto, que esta forma democritica rechace
todas las formas de paternalismos existentes.

ParTicIPACION VERSUS MASA. La democracia participativa no es, tampoco, politica
de masas, de hecho, es su negacién mds radical, porque significa precisamente
) ) )
dejar—de—ser-masa. Esta forma democritica estd lejos de aquellas prictica ok-
locrdticas del “;pregunten a la masa!” No. La condicién para que sea realmente
i

participativa es que la gente esté debidamente informada y haya tenido espacios
previos de deliberacion. Diferenciemos a la masa del ciudadano: las masas hacen
ruido, los ciudadanos deliberan; las masas se comportan, los ciudadanos actian;
las masas colisionan, los ciudadanos contribuyen; el individuo—masa es un nimero
en la estadistica de la opinién formada por los medios electrénicos, el ciudadano
tiene rostro y opinioén propia, que aunque sea compartida por muchos, es suya; el
ciudadano participa, la masa adlla; el ciudadano crea una comunidad que se au-
togobierna, la masa es conducida.
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EL PoDER Y EL MANDO. Generalmente, cuando se habla de poder politico lo
referimos al Estado, de tal manera que la politica se entenderd como una activi-
dad tendiente a tomar o conservar el poder estatal. Ademds, como la via para con-
seguir la conduccién del Estado son los partidos politicos, entonces, se identificard
politica y actividad partidaria. Nosotros, en cambio, partimos de romper con este
reduccionismo a la manera en que lo hizo el ascenso de la sociedad civil arriba
descrito. El poder politico, de mejor manera, lo vamos a entender como un actuar
juntos para generar nuevas posibilidades en lo puiblico y en el desarrollo de las
personas involucradas. De tal manera, que tenemos la posibilidad de hacer politica
sin necesidad de recurrir a los partidos politicos: creando nuestros propios canales
independientes tanto del Estado como del propio sistema de partidos.

Pero esto no es todo. Nuestro modelo democritico implica una critica efici-
ente no sélo a esta concepcién de lo politico, sino que asume una critica al poder
como dominio ahi donde se ejerce de manera mas fina y cotidiana, en las fibras
mis intimas de su ejercicio, el microespacio: el poder que se ejerce en la familia,
el trabajo, la escuela, la iglesia, el barrio, la asociacién, la unidad de produccién,
etcétera. Los espacios donde crecemos y formamos cotidianamente. Ante lo
cual pro—ponemos una ética tanto para lo politico—publico—estatal, como para
lo politico—publico—civil, y ain también para el poder que se ejerce en la mas
cotidiana cotidianeidad. Son esferas no desligadas; al contrario, hemos caido en
la cuenta de que si no cambiamos la 16gica del poder desde sus fibras mds inti-
mas —lo que realmente conforma la cu/fura del poder— todo esfuerzo por hacer
critica—eficiente en las capas mds epidérmicas serd olimpicamente indtil. De tal
manera que no estamos hablando de una politica que nos lleve a fomar el poder,
sino de una democracia que nos ayude a consfruir un poder nuevo. No pretendem-
os asaltar, sino reconfigurar. No estamos, tampoco, sintonizados con el futurismo,
sino que desde ya, Aic ef nunc, aqui, ahora y en lo concreto, experimentar lo que
fundamentamos como deseable.

EL maNDo. Esta concepcién del poder y sus consecuencias criticas, necesitan
desembocar en una propuesta precisa sobre las relaciones de mando—obediencia.
La relacién mando—obediencia que se requiere para construir contrapoder es una
donde se construya toda una red de relaciones y de mando horizontales. Conseguir
relaciones de mando—obediencia reflectivas, no unidireccionales. Para que esto sea
posible, necesitamos, por principio de cuentas, que iniciemos una estrategia de
construccion de nuestra cultura politica, que nos lleve a desaprender lo aprendido;
al mismo tiempo que caminamos la via de la construccion, de (re)aprehender nue-
vos valores y actitudes que hagan factible nuestro planteamiento. Una actitud, que
de entrada sea incluyente, tolerante y plural, una actitud que haga germinar un
nuevo verdor politico.
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3.1.3.2.4 DOS ARGUMENTOS PARA JUSTIFICAR

LA SUPREMACIA DEL MODELO PARTICIPATIVO

Si alguna persona, con inquisicién académica, nos pide —con toda razén— que,
una vez que dijimos en qué consiste el modelo democratico—participativo, justi-
fiquemos la afirmacién de su supremacia; entonces, por nuestra parte, les ofrec-
emos un par de argumentos que cubren esta exigencia. El primer argumento lo
elaboramos recuperando algunas ideas centrales de la democracia como desarrollo
de Stuart Mill; el segundo, del concepto de accién de Hannah Arendt.

EL peEsarroLLo. El supuesto antropoldgico de esta justificacion es concebir
al hombre como apertura, es decir, concebir que aunque el hombre nazca con un
desorden constitutivo—inicial, es de condicién mévil, de posibilidades pldsticas
que otorga realidad a la expectativa de que por medio de la educacién (educare) el
hombre supere ese desorden inicial. De tal manera que, una finalidad en la vida del
hombre es hacer actual eso que tiene como posible: desarrollar todas las capacid-
ades y potencialidades de las que es capaz. Pues bien, este argumento consiste en
caer en la cuenta de que el desarrollo del hombre estd condicionado por su medio
comunitario. Entonces, serd didfano pensar que la participacién en los asuntos
publicos es un mévil central en su desarrollo. Esto acontece por dos maneras: (a)
al impulsar con su participacién el desarrollo de la comunidad, el individuo estéd
impulsando su propio desarrollo; y (b) la participacién misma hace que el indi-
viduo mejore su virtud civica, su capacidad intelectual y su habilidad practica; es
decir, por la participacién misma en lo publico el individuo potencia su desarrollo.
En este contexto, la democracia es la forma como se le da sistematicidad y concre-
cién a la participacion. De tal manera que, lo que finalmente se puede conseguir
con la democracia, es el desarrollo de los hombres. En suma, pues, tenemos que el
modelo participativo de la democracia es una via privilegiada para lograr la con-
stitucion de la persona humana.

La accion. El concepto de accién arendtiano nos servird de mucho para lograr
caer en la cuenta del por qué de la supremacia axiolégica de la democracia partici-
pativa. Arendt, para empezar, se desmarca de la idea de “naturaleza humana” como
una serie de notas fijas, incluso de cardcter moral, como afirmar que el hombre es
malo (Hobbes) o bueno (Rousseau) por naturaleza. Aqui habria que recordar una
afirmacion del propio Hegel que muestra que el hombre por naturaleza no sélo no
es malo ni bueno, sino que por naturaleza ni siquiera puede ser hombre. Arendst,
al deslindarse de la idea de “naturaleza” en el hombre, contrapone la nocién de
condicién humana, que hace referencia a su capacidad de apertura. El hombre no
es algo independiente de la vida que lleve, sino tiene una condicién tal que, lo que
hace, define lo que es. Con ello, claro, tenemos que resolver la pregunta clave: squé
es lo que en el hacer del hombre lo hace ser especificamente humano? Arendt di-
vidird este hacer en tres grandes campos: (1) la labor, (2) la fabricacién o el trabajo,
y (3) la accién. Serd esta dltima la que define la actividad propiamente humana.
Vedmoslo un poco mis despacio.
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Labor son todas las actividades del hombre que lo llevan a su reproduccién
bioldgica, todas las actividades que cubren las necesidades de comer, dormir,
protegerse del frio. La labor se caracteriza por la fatiga y la repeticién, en ella no
existe propiamente la faceta creativa. El animal laborans estd sometido a los ciclos
bioldégicos por lo que ni siquiera puede adquirir una individualidad. En la labor,
el hombre no se diferencia gran cosa a los animales, por lo que no es la actividad
especificamente humana.

Fabricacion o trabajo es la dimension de la actividad humana que permite producir
el conjunto de instrumentos que facilitan la labor y aligeran sus fatigas. Todos
esos objetos, como se convierten en bienes sociales dan lugar al mundo en que se
encuentra el hombre.

Accion es la dimension de la actividad del hombre relacionada con la pluralidad. Al
momento en que podemos hablar de la existencia de los hombres, no del hombre.
La accién estd constituida por la unién de la practica (como praxis) y el discurso
(lexis), es ella la que posibilita adquirir, en y por la interaccién con el otro, una
identidad, que se concretiza cuando es reconocida socialmente. La accion requiere
siempre de un espacio piiblico que haga posible la presentacién de cada hombre ante
los otros. Prictica, discurso y espacio puiblico son los elementos que componen
la accién, son la condicién (sine qua non) de la vida politica, es la condicién para
ese actuar concertadamente que genera el poder. Como es el momento de la
identidad, es también el momento de la libertad. Es la dimensién de la actividad
propiamente humana.

Vemos, pues, que el momento de la accién y el espacio publico, son la
condicién para que se dé el acto propiamente humano, el reconocimiento. Lo
terrible de nuestra época moderna es la sustitucién de la accién por el fabricar, en-
carnada en la figura del burgeois moderno, que reduce al hombre a homo faber, para
quien su ocupacién principal es la produccién de bienes bajo una organizacién
técnica de la sociedad. El actor, en la antigiiedad griega, en cambio, era valorado
por sus actos y no por sus obras. El tipo de hombre que produce la sociedad con-
tempordanea es el animal laborans, la acelerada intensificacién de la productividad
agudiza la despersonalizacién y sumerge a los individuos en el ciclo de la produc-
cién y el consumo; acontece, pues, el paso del “homo faber” al “homo laborans”.

Ella activa participacién del hombre en la vida pablica lo que lo puede arran-
car de las garras de la necesidad del homo laborans y llevarlo al terreno del recono-
cimiento por la accién que lo convierte en humano. Es la participacién propuesta
por nuestro modelo democritico lo que actualiza la accién; que lo lleva a su recon-
ocimiento politico y al terreno de la libertad. La democracia de elite mantiene al
hombre como animal laborante. Con esto queda didfana la supremacia axiolégica
de nuestro modelo democrético—participativo.
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3.1.4 NOTAS ESENCIALES SOBRE

LA APLICACION DE LOS OBJETIVOS

Recordemos nuestros tres objetivos generales —ya suficientemente justificados—:
(a) crear estructuras y formas de decisién que permitan ejecutar el modelo de
Democracia Participativa y justicia distributiva, (b) fomentar una educacién y
cultura politica que permita que los miembros de la comunidad se formen como
ciudadanos, y (c) crear mecanismos eficientes para que la comunidad en cuestién
obtenga la posibilidad de generar cuerpos legales internos que le permitan incur-
sionar en la experiencia del autogobierno. Pues bien, ahora se trata de mencionar
los ejes estratégicos que se necesitardan implementar independientemente de la
comunidad de que se trate. Los ejes estratégicos son:

1. Diagnosticar a la comunidad en siete tépicos esenciales, los cuales nos per-
mitirdn, posteriormente, elaborar una estrategia de intervencién. Los tépicos
son los siguientes: a) cultura politica (valores y actitudes civiles efectivas, acervo
informativo, fuentes de formacién de opinién y mecanismos de reproduccién
valoral), b) instancias y 6rganos de decisién, espacios y formas de deliberacién, (d)
mecanismos de gobierno interno, ) niveles, 6rganos y formas de participacién, (f)
normatividad existe en los diferentes niveles, y g) andlisis sobre la situacién de la
justicia interna.

2. Elaborar una proyeccién de los trabajos de investigacién que se vayan a
requerir.

3. Igualmente, una proyeccién para los programas de docencia, de tal manera
que tengamos el panorama de la actividad trifuncional (extensién, investigacién y
docencia internamente ligados).
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3.2 DIMENSION DE SALUD Y CULTURA FISICA

3.2.I INTRODUCCION

La dimensién de salud y cultura fisica tiene como finalidad atender la parte mds
fisica de la persona humana, pero esto no quiere decir la parte material, ni mera-
mente orgénica; ya lo aclararemos en el primer apartado titulado “el hombre y su
cuerpo”, donde exponemos la concepcién de la fisica del hombre' la que nos per-
mite justificar con solidez una definicién de “salud”, la que a su vez fundamenta
el objetivo y la metodologia, que posteriormente se dan a conocer. El documento
termina con la exposicién de las dreas de trabajo que se desarrollarin bajo la re-
sponsabilidad de la presente dimensién.

3.2.2 EL HOMBRE Y SU CUERPO

La forma como concibamos al hombre es absolutamente definitiva para la forma
de concebir el cuerpo, y a su vez para los modos de valorarlo, y por tanto, tratarlo.
Nosotros somos hijos de occidente, y este horizonte cultural tiene una historia
especifica en su nocién de “cuerpo”. En la antigiiedad griega se concibié al hom-
bre como una entidad compuesta de dos realidades distintas, el cuerpo y el alma:
un alma encerrada en un cuerpo. La primera era incorrupta y, la que finalmente,
le otorgaba identidad al hombre, es decir, la realidad del hombre que realmente
importaba. El cuerpo era como un soporte corruptible, efimero e, incluso para
muchos, el principio generador de los males. Occidente nace, desde su raiz, nin-
guneando al cuerpo, desprecidndolo. En la modernidad se entendié al hombre
como una entidad también compuesta de dos realidades que se correspondian
con las primeras: la res cogitans y la res extensa, la primera el pensamiento y la
segunda, el cuerpo. La extension es una presencia material, aquello que puede ser
fisicamente divisible. Esta concepcién también genera una visién peyorativa de
la corporalidad. En términos contempordneos esta dualidad se repite en la pareja
mente—cuerpo. Pues bien, toda esta tradicién que nos formé y que hizo del cuerpo
un instrumento, una cosa o un mero soporte, estd sentada sobre ideas falsas: el
dualismo antropolégico. El hombre es una realidad una y unica: es unidad. No es
una unién de dos realidades. Es lo que vamos a explicar a continuacién.

La realidad humana es una unidad de sustantividad (Zubiri, 1986), esto es,
un sistema constructo de notas. Estas notas, unas son de cardcter fisico-quimico,
otras de cardcter psiquico. Este aspecto fisico—quimico no es, como suele decirse
“materia”, sino que es “organismo”. El organismo es un subsistema de la sustan-
tividad humana, pero por si mismo y en si mismo carece de sustantividad. El aspecto
psiquico tampoco es “alma” tal como suele concebirse: una entidad dentro del
cuerpo y separable de €él. La psique no es una sustancia, no tiene realidad por
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si misma. En su realidad fisica sélo hay el sistema total. Todas y cada una de las
notas psiquicas son “de”las notas orgdnicas, y cada una de las notas orginicas son
“de” las notas psiquicas. El hombre pues no “tiene” psique y organismo, sino que
“es” psico—orgdnico, porque ni organismo ni psique tiene cada uno por si sustan-
tividad ninguna; sélo la tiene el sistema. La psique es desde si misma orgénica y
el organismo es desde si mismo psiquico. Este momento del “de” es uno y posee
cardcter fisico; este “de” es lo que constituye la unidad sistematica de la sustantivi-
dad humana.

3.2.2.1 LOS CARACTERES

DE LA REALIDAD HUMANA

Los caracteres, por tanto, no pueden dividirse en psiquicos u organicos, cada
caricter es un momento del sistema entero.

(1°) Toda nota tiene en el sistema una posicion rigurosamente determinada
respecto de las demds notas. Cada nota tiene una significacion precisa, esta signifi-
cacién es “funcién” en el sentido mis lato. A su vez, esta funcién estd determinada
en y por la totalidad del sistema. Esta funcién es una posicién estructural. Asi,
por ejemplo, las proteinas tienen una posicién muy determinada en el viviente
animal; pero si el viviente es humano, su posicién es mds amplia y, por tanto,
distinta: por ejemplo, tiene una funcién para la inteleccién, para la volicién (el
trabajo “espiritual” moviliza necesariamente proteinas) etcétera., por esta posicion,
el sistema tiene un caricter especial: es organizaciéon. Organizacién es la precisa
determinacién estructural de cada nota respecto de todas las demis.

(2°) El sistema psico—orginico —en virtud de su organizacién— tiene una
complexidn, segin la cual cada nota repercute tanto estructural como funcional-
mente sobre todas las demds. La organizacion funda asi una cierta solidez: es el
momento de solaridad. Solaridad es interdependencia de organizacién.

(3°) Este sistema organizado y solidario, tiene un tercer momento: tiene
presencialidad fisica. Es como cuando decimos “tomar cuerpo”. Cuerpo es, en este
problema, el momento de presencialidad fisica de mi sustantividad psico—orgdnica
en la realidad. Es el momento de corporeidad. Corpéreo es un caricter de la re-
alidad humana entera. La psique, no sélo el organismo, es constitutivamente cor-
porea, esto es, es corporeidad “de” su organismo fisico-quimico. La corporeidad
estd fundada en la organizacion solidaria. En resumen, el sistema psico—organico
en que la realidad humana consiste, tiene tres momentos estructurales: orga-
nizacion, solidaridad y corporeidad. Son tres momentos del “de”, cada uno fun-
dado en el anterior.

3.2.2.2. EL CUERPO

Lo que cominmente se entiende por cuerpo es lo que nosotros designamos como
“organismo”. El organismo, como dijimos, es un sub-sistema sin sustantividad.
Es claro que el cuerpo humano es distinto del cuerpo animal: sus reacciones no
serfan posibles sin una inteleccién o una volicién; y al revés, ninguna inteleccién
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es posible sin reacciones fisico-quimicas precisamente dadas. El organismo, por
su naturaleza, constituye el fundamento material de la sustantividad humana, de
sus tres momentos estructurales. Eso que vulgarmente llamamos cuerpo tiene
funciones segiin cada momento estructural: una funcién organizadora, una con-
figuradora y una funcién somitica. El conjunto de las funciones componen la
Actividad Orginica.

Debemos tener presente todo lo anteriormente dicho, para poder comprender
el concepto de salud y cultura fisica que otorgaremos: una nocién que se predica
de la sustantividad y no sélo del organismo, y un estado de equilibrio dinimico
en/de esa sustantividad. Ademads, la forma en cémo se reviste la nocién de “cu-
erpo”, cargandola de relevancia, es definitoria para ascender a una forma nueva de
entender la cultura fisica. Con lo dicho, tenemos las bases necesarias para entrar
directamente al concepto de salud.

3.2.3 CAMINO AL CONCEPTO DE SALUD
Antes de dar nuestro concepto de salud, revisemos algunos de los conceptos
mayormente usados: es un estado de adaptacién que tienen los organismos al
medio ambiente en que habitan (Alvarez, 1991); un estado de completo bienestar
fisico, mental y social (Pacheco, 2000); es un estado orgénico de equilibrio entre
el medio interno y el medio externo del individuo (...) la armonia fisica, mental
y social del individuo con el ambiente (San Martin). La segunda definicién cor-
responde también a la de la Organizacién Mundial de la Salud (al menos hasta
antes de 1985); esta definicién es inaceptable porque de hacerlo tendriamos que
declararnos todos enfermos. La primer definicién reduce la salud a un estado
del organismo y, segin lo que veiamos arriba, la salud debe estar predicada no a
la mera actividad organica, sino a la actividad sustantiva del hombre. La tercera
definicién, que parece ser la mas aceptable, no dice en qué consiste esa “armonia”,
ni “estado de equilibrio”. Mds que falsa, cabria comentar que es incompleta.
Nosotros definimos “salud” como un equilibrio dindmico de la actividad sustan-
tiva de la persona. Expliquemos. La actividad organica es la actividad de un sub-
sistema, lo que realmente compone la salud es el sistema entero, de su actividad
sustantiva, de la actividad del “de”. El equilibrio es un estado de los momentos
y caracteres estructurales de la sustantividad humana: organizacién (posicién),
solaridad (complexién) y corporeidad (soma). Este equilibrio no estd nunca fijo,
siempre estd en movimiento, este movimiento puede ser de distintos modos: pu-
ede ser s6lo de variacién, puede llegar a la alteracién o, incluso a la transformacion.
Ahora bien, la sustantividad no es una ménada, es elemento de un dmbito, y 4m-
bito no es un mero lugar donde estd colocada la sustantividad, sino que 4mbito es
el estado de respectividad en que se encuentra nuestra sustantividad, respectividad
no es relacion, es algo mas. La relacién siempre se da entre identidades absolutas,
y la respectividad es el momento de constitucién misma de esa identidad por
mutua pertenencia: un relato no es un respecto. Ademds, hace falta hacer otra aco-
tacién en el concepto de salud, para efectos de caracterizar a la enfermedad: salud
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unicamente se predica de seres vivos. Esto es fundamental porque la pregunta
obligatoria para nuestra definicién es ;en qué momento ese equilibrio dinimico
de la sustantividad humana deja de ser sano? Por motivos del propio dinamismo,
existen alteraciones que provocan el desequilibrio del mismo. A estas alteraciones
desequilibrantes se les llama enfermedades. Desequilibrios que siempre tienen
una direccién: la muerte del organismo o atrofia de la sustantividad. Porque recor-
demos que no todas las alteraciones pueden ser catalogadas como “enfermedad”,
Unicamente las que tienen esta direccién. Asi delimitamos el concepto de salud.
Es ahora manifiesto que un hombre no sano y sin cultura fisica tiene su desarrollo
disminuido —por decir lo menos—; luego entonces, el programa debe proponerse
atender este flanco del desarrollo, lo cual se expresard en el objetivo general de la
dimensién en sus distintos objetivos especificos.

3.2.4 OBJETIVO GENERAL

Promover un estado y estilo de vida saludable en la totalidad de la poblacién de la
comunidad en cuestién, a través de 1) las estrategias de la medicina preventiva y
salud publica,# 2) las actividades y valores de la cultura fisica, y 3) las intervencio-
nes posibles en medicina curativa.

3.2.5 METODOLOGIA

3.2.5.1 RASGOS GENERALES

Como se deja ver en el propio objetivo, nuestra accién se concentrard en crear
mds una cultura de la salud (formar hébitos, creencias y actitudes), que mantener
su equilibrio dindmico, que en intentar restablecer ese equilibrio por medio de la
curacién. El camino que tomaremos para ello, estard centrado en la formacién de
los promotores de salud de la comunidad. La responsabilidad de la salud deberd
ser asumida por la propia comunidad, sin que esto signifique que el Estado se
desatienda de sus obligaciones. Esto es, estaremos construyendo un programa de
salud no para, sino de la comunidad. De tal manera que lo programado en esta
materia debe ser aceptado y asumido por la comunidad entera, y su ejecucion, por
tanto, llevada a cabo por sus propias estructuras organizativas.

La formacién de los promotores no serd en lo individual, sino en equipos de
promocion, que abarquen los distintos aspectos a fomentar. Un trabajo de equipo
que aprenda cada vez a organizarse y estimule su capacidad creadora. Ademas,
la organizacion servird para sensibilizar a la comunidad sobre problemas que no
asuma por falta de vision, ignorancia o franca apatia. Lo importante es no ejecutar
acciones que no se hayan asumido por todos o una parte importante de los ben-
eficiarios. Es importante hacer notar que este modelo autosostenido no implica
aislarse o rechazar lo que venga de fuera de la comunidad, sino que sienta que la
responsabilidad de su salud no estd en otra parte. De esta manera los apoyos serdn
justamente eso: apoyos.

El equipo de promocién para la salud y la cultura fisica, tendrd una com-

48



posicién mixta: universitarios y miembros de la comunidad. Y asumird los
siguientes objetivos: (a) evaluar y/o coordinar la evaluacién diagnéstica de la salud:
identificard sus necesidades, problemas y aspiraciones; (b) definird sus estrategias
y planes a nivel técnico—operativo; ejecutard sus planes basindose principalmente
en los recursos de la propia comunidad y (d) elaborard una evaluacién periédica de
seguimiento y serd la responsable de la bitdcora (constancia escrita de las acciones)
que le ayude a dar informes periédicos de sus avances.

3.2.5.2 AREAS DE TRABAJO

El estudio y la intervencién se organizara en la siguientes cinco dreas:

(1) salud mental, (2) higiene y educacién (3) nutricién, (4) recreacién y cultura
fisica, y (5) servicios médicos.

3.2.5.2.1 SALUD MENTAL

Dijimos arriba que la salud se predicaba de la sustantividad humana entera, no
solamente del organismo. Aqui queda manifiesta nuestra vision: la esfera psiquica
también es parte de una estrategia de salud, pero no separada de su dimensién
orginica. Lo mental refiere a todas las actividades y dimensiones de la vida psiqui-
ca del hombre. Tiene su especificidad, porque a pesar de no poderla pensar separa-
da de la vida organica, también es irreductible a ella. Es emergente. Pues bien, los
desequilibrios en el hombre total provocan manifestaciones mérbidas en su vida
mental. En la vida mental de la persona es donde queda de manifiesto la unidad
personal de ambiente, psique y organismo: toda afeccién psiquica, es ambiental y
orgdnica; por lo que es comun ver que una situacién social determinada puede
tener desencadenamientos orginicos o psicosomdticos. No hay mejor ejemplo
para constatar que la identidad del hombre no se reduce a su individualidad.

Las tensiones emocionales provocadas por la vida diaria, como presiones
econdémicas, violencia familiar, abandono, explotacién laboral, prejuicios ético—so-
ciales, amenaza a los espacios vitales, etcétera, especialmente en las poblaciones
mis fragiles, van a generar trastornos en la vida mental de las personas: desde
trastornos de la personalidad hasta lesiones al sistema nervioso.

Pues bien, el objetivo especifico de este renglén consiste en promover y/o
mantener la salud mental y la madurez emocional de todos y cada uno de los
miembros de la comunidad, atendiendo el estudio de su etiologia especifica.
Expongamos las tres partes que requieren explicacién de nuestro objetivo especi-
fico: (1°) criterios de salud mental, (2°) de madurez emocional y cuidado de la per-
sonalidad y (3°) factores y esquemas etiolégicos de las enfermedades mentales.

(1°) La evaluacion de la salud mental (San Martin, 1985) —con toda la relatividad
que implica, desde el contexto cultural, hasta el tipo de hombre que se proyecte—
se hace de acuerdo a cinco criterios bdsicos: (a) sin patologias mentales (como
ausencia de ansiedad, depresién, histeria, esquizofrenia.); (b) conducta normal; (c)
adaptacion al ambiente; (d) unidad de la personalidad; y (e) percepcion correcta
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de la realidad. (2°) La evaluacion de la vida emocional madura, con seis criterios: (a)
el deseo de vivir, (b) el goce de las funciones bioldgicas normales, confianza en si
mismo e independencia de las circunstancias, (d) disposicién a hacer frente a los
conflictos, (e) contar con una escala de valores que le permita discernir experi-
encias, y (f) confianza razonable a sus semejantes. (3°) Los factores etioldgicos son
constitucionales, individuales y ambientales. Nosotros pondremos mayor aten-
cién a los factores ambientales, porque son los de mayor influencia y en los que
podemos tener mayor impacto en el trabajo. Dentro de esta prioridad, le daremos
atencién primordial a los nifios (iniciando desde la vida intrauterina), por ser la
etapa de mayor definicién en la estructura psiquica del hombre. En el esquema
etiolégico—mental, tenemos cinco grandes apartados (I4idem): (a) Enfermedades
relacionadas con lesiones del sistema nervioso (infecciones, téxicos, traumatismos,
desnutricién tumores); (b) enfermedades relacionadas a lesiones degenerativas
(psicosis senil, arterioesclerosis, enfermedades neurolégicas); deficiencia mental
(oligofrenia); (d) trastornos de la personalidad (neurastenias, paranoias, depre-
sién, esquizofrenia) y (e) neurosis de origen constitucional, emocional y factores
circunstanciales (psicosomaticas, ansiedad, histeria, obsesién).

3.2.5.2.2 HIGIENE Y EDUCACION

Aqui se concentra el grueso de las causas de la enfermedad en el hombre. La falta
de higiene en sus distintas dreas es la principal fuente de enfermedad. La higiene
la dividiremos en tres partes:

(A) HIGIENE AMBIENTAL Y DE LA VIVIENDA. El ambiente natural y los propios
ambientes que los hombres nos construimos, estin llenos de organismos que
pueden producir enfermedad. Desde la calidad del aire: composicién quimica,
temperatura y humedad; hasta las lluvias y la calidad del suelo influyen en nuestra
salud. Los efectos de la contaminacién que hemos hecho de la naturaleza se nos
revierten poniendo en peligro la salud. Por ello, un primer lugar de saneamiento
lo constituyen las propias condiciones naturales en que vivamos. En segundo
lugar estd nuestro ambiente mds cercano: pueblo, casa, escuela, trabajo. El sanea-
miento ambiental abarca lo propio de la ingenieria sanitaria (abastecimientos de
agua, eliminacién de excretas, eliminacién de basura), la calidad del agua potable
(examen de contaminacién bacteriana y parasitaria), la eliminacién de excretas
animales, condiciones higiénicas de la vivienda (distribucién de espacios, ori-
entacién, temperatura, humedad, ruidos, aislamiento e intimidad, ventilacién y
hacinamiento), condiciones de los espacios de trabajo y educacién.

(B) ENFERMEDADES TRANSMISIBLES. Las enfermedades transmisibles son parte de
los problemas de saneamiento ambiental ya que su transmisién o contagio es por
un agente invasor, un parasito; como puede ser una bacteria, un virus, un hongo,
protozoario. Y este se reproduce y transmite por condiciones insalubres y falta de
cuidados sanitarios.
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El control de enfermedades transmisibles es una prioridad en la dimensién
de salud de nuestro programa, ya que son éstas las principales fuentes de morbi-
lidad en las comunidades. Estas enfermedades son de cuatro tipos, y cada uno de
ellos implica un control sanitario especifico: a) por pardsitos animales (ejemplo
protozoarios: amiba); b) por bacterias (ejemplo: cocos, salmonelas); virus (ejemplo
sarampioén, rubéola.); y d) parasitos vegetales (hongos). Para el control sanitario de
estas enfermedades serd necesario una investigacién epidemiolégica, y en funcién
de ella, elaborar un plan ya sea de fumigacién, desinfeccién, control de portado-
res o inmunizacion, segin se requiera. En el caso especifico de las zonas rurales,
donde primariamente vamos a implementar el programa, es de especial cuidado
monitorear la relacién de las enfermedades humanas y las animales. Los animales
son generalmente vectores de enfermedades que es muy importante controlar.
Es de especial importancia el control sanitario de insectos, roedores y animales
domésticos.

(c) EDUCACION PARA LA sALUD. En un programa que tiene como centro de
atencién la prevencion, lo que a su vez implica cambio de actitudes y hébitos, la
educacién adquiere un papel especialmente relevante. La educacién ciertamente
implica informacién, pero si se quiere tener efectividad, se le debe coordinar con
las acciones de promocién eficiente de la salud. Los programas de actividad fisica,
las cocinas comunitarias, construcciones sanitarias, etcétera, si se coordinan con
los programas de informacién, podran surtir los efectos deseados. Ademds, de-
beremos aprovechar los momentos de ausencia de la salud, para introducir men-
sajes de educacion sanitaria. Son los momentos en los que mejor se aprende. Sin
embargo debemos contar con medidas sistematicas de educacién, entre las que
se proponen cuatro principales: a) Analisis conjunto de los problemas de salud:
se trata que de manera organizada y participativa, los miembros de la comunidad
elaboren su diagnéstico de salud, y se den directamente cuenta, con la asesoria
adecuada, del tipo de problema que tienen, de su causa y la posible forma de so-
lucién. Los diagnésticos participativos son momentos privilegiados de educacién
para la salud; b) sensibilizacién las estrategias para sensibilizar son variadas, pero
la mejor es el enfrentamiento directo a la problemitica en cuestién, acompafian-
dola de elementos que abran a la comprensién; publicidad y propaganda: aqui
debemos aprovechar la propuesta existente en una de las lineas de la dimensién
de Educacién: 1a televisién alternativa, la radio comunitaria y propaganda escrita
elaborada por los propios equipos de educacién y salud. Recordemos que esta es
una de las dreas de interseccién con la dimensién de salud, las cuales apoyarin
en afinar las mejores estrategias formativas; d) cursos de problemas especificos,
por ejemplo, para las explicaciones detalladas sobre transmisién de enfermedades
infecciosas, sobre cuidados prenatales, primeros auxilios, se requiere forzosamente
el formato de curso. Lo importante es acompafiar toda actividad educativa de
motivacion que es lo que genera el interés y lo que a su vez, es nuestra garantia de
aprendizaje.

5T



3.2.5.2.3 NUTRICION

La salud y el bienestar de una persona depende directamente de sus habitos nu-
tricionales. La sabiduria popular afirma que la enfermedad entra por la boca, y
es verdad. Lo que comemos y la proporcién en que lo hacemos es lo que puede
marcar la diferencia entre bienestar o padecimientos. Los hébitos dicen mucho
de la cultura de los individuos y los pueblos: dime qué comes y te diré quién eres
—continda ilustrindonos el saber popular—. La comida no es sélo ingestién de
combustible, aun cuando también lo es, tiene toda una significacién cultural. El
obeso pueblo norteamericano nos remite a su comida rdpida, a su consumismo, a
su hedonismo y a su responsabilidad en mayor consumo de energia mundial. En
fin, la nutricién suele tener mas importancia que la que le solemos dar.

La nutricién no es solamente para sobrevivir, sino para conseguir calidad de
vida. En el campo de la nutricién, como en otros de la salubridad, hay que luchar
contra cuatro factores negativos muy poderosos: (1) ignorancia de los elementos
adecuados que constituyen una dieta normal en las diferentes etapas de la vida;
(2) imposibilidad de proveer una dieta adecuada por factores econémicos; (3) no
disponibilidad de alimentos para la poblacién debido a la falta de produccién o
mala distribucién de los mismos; y (4) malos habitos en la costumbre alimenticia,
de todo un pueblo, familiares o aun individuales.

Esta dimensién, junto con la dimensién de desarrollo econémico, tiene como
uno de sus objetivos impactar fuertemente en el consumo. De acuerdo a un diag-
néstico nutricional que haga la presente dimensién, la dimensién econémica de-
bera programar el tipo de alimentos que se promoveran para su produccién y con-
sumo. Es vital esta coordinacién. En definitiva, el objetivo especifico de esta parte
de la dimensidn, es conseguir una alimentacién suficiente, completa, equilibrada,
adecuada, variada e higiénica. Todas juntas constituyen una nutricién éptima.

3.2.5.2.4 RECREACION Y CULTURA FisICA

No podemos pensar en salud, y muchos menos en calidad de vida, si no atende-
mos a la cultura fisica. Es mas: no hay desarrollo y constitucién de la persona sin
cultura fisica. Partimos de crear una nueva idea del cuerpo, que lo revalore y no lo
arrumbe en los rincones de las cosas secundarias. Desde nuestra visién del hombre
como un constructo sustantivo, que expusimos en el inicio del documento, el cuer-
po deja de ser algo secundario, algo que se posterga o francamente se abandona o
no entra en la lista de nuestras prioridades. No hay persona sin cultivo del cuerpo.
El hombre o tiene cuerpo y psique, sino que es cuerpo psiquico.

En el concepto de “cultura fisica” englobamos cuatro cosas distintas e inter-
dependientes: a) actividad fisica, b) educacién fisica, deporte, y d) recreacion. La
actividad fisica comprende todo tipo de ejercitacion realizada sin importar lugar o
momento. La educacién fisica comienza cuando la actividad ya no es espontinea,
sino con conocimiento de causa, cuando se tiene fundamentacién de la prictica,
una prictica ya metédica para estos momentos. El deporte es cuando sistematiza-
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mos la actividad bajo un soporte simbdlico, se le introducen reglas: es la actividad
fisica puesta en abstraccion. La recreacién es eso: re—creacion. Es una experiencia
placentera y relajada que permite el encuentro consigo mismo. Estructuralmente
es lo contrario a la distraccién, en ésta se trata de escapar de si. La recreacién
genera un estado mental positivo, una sensacién de bienestar y de libertad (por el
re—encuentro consigo).

En fin, esta dimensién tiene también como objetivo especifico componer
todo un programa que abarque la revaloracion del cuerpo, la actividad fisica
metddica, el conocimiento de sus fundamentos, la realizacién de programas de
entrenamiento deportivo y actividades de recreacion.

3.2.5.2.5 SERVICIOS MEDICOS

A pesar de ser nuestro programa primordialmente preventivo, esto no significa
renunciar a la necesidad de restaurar la salud o curar algunas de las enfermedades.
El equipo universitario contard con médicos y estudiantes de medicina, los cuales
deberin coordinarse con las instituciones de salud del Estado y la federacién para
dar la atencién necesaria al interior de la comunidad o canalizarlos a esas insti-
tuciones en caso de que asi se requiera. Los estudiantes debidamente asesorados,
también pueden tener, por este motivo, practica profesional. El diagnéstico inicial
sobre el estado de salud de la comunidad arrojara el cuadro de enfermedades mas
frecuentes, lo cual no sélo servird para prevenir la enfermedad misma, sino pre-
venir la atencién a la enfermedad cuando ésta se manifieste. Sin sustituir la me-
dicina hal6pata, haremos uso de la llamada medicina alternativa para completar el
servicio, con su debido control de calidad.
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3.3 DIMENSION EDUCATIVA

El pensar es la actividad de abrirse camino.
Xavier Zubiri

3.3.I DE ENTRADA: POR QUE

LA DIMENSION EDUCATIVA

No podemos concebir un programa de desarrollo de la persona humana sin
atender el proceso educativo de la misma. Impensable. La persona, a diferencia
del resto de los seres vivientes es una realidad abierta y plastica, tan es asi, que cada
ser humano es tnico, no hay dos iguales: todos tienen su biografia. La historia de
una hormiga es la historia de las hormigas. En el hombre no es asi: la historia de
una persona y, aun, de un pueblo, es una historia suya, y al ser suya, indica que se
pertenece. Pues bien, esto indica que el hombre, al ser asi, es educable. El ser edu-
cable es una de sus notas esenciales para con—formarse en persona. Es educable en
su integridad: inteligencia, voluntad y sentimientos. El reducir la educacién a la
razén o incluso a la pura memoria, es cometer una escisién casi homicida con la
biografia humana; la razén es una funcién secundaria (en orden) de la inteligencia
y la memoria una de sus subfunciones. La persona se distingue de los animales por
tener una forma peculiar de habérselas con el mundo (habitud): se enfrenta a las
cosas en tanto que reales, no sélo en tanto que estimulos. A esta (hiper) formal-
izacién se le llama inteligencia. Pero no se piense que esta “inteligencia” es primari-
amente concebir, juzgar o representar abstracciones. No. Es mera presentacién de
las cosas como reales, esto es lo primero. Como esa inteligencia es presentacion,
impresion, es sentiente, y por lo mismo una inteligencia en acia, en bisqueda, en
lanzamiento. ¢En busqueda de qué? Aprehendida la realidad primordialmente,
busca cémo son las cosas en realidad: bisqueda en profundidad hacia las estruc-
turas del cémo del mundo. La estructura misma de la inteligencia—sentiente nos
lanza a crear explicacién y comprensién del mundo. En definitiva, por la estruc-
tura misma de la realidad humana, no puede no buscar vias de acceso a la realidad
en profundidad: no puede no querer saber, conocer y crear. Para hacer real a la
persona humana (realizarla) se necesita el cultivo de estos dinamismos, en caso
contrario se le estaria escindiendo, fracturando, alienando. Asi concluimos: sin
educacién no hay persona.

3.3.2 OBJETIVO
El objetivo de la dimensién es fomentar una educacién integral en todas las
personas de la comunidad en cuestién y de los programantes mismos. Se cubrird
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tanto el dmbito educativo formal,’s como el no—formal; y se abarcarin las tres
dimensiones bésicas de la educacion: el saber (disciplinas humanisticas), el con-
ocer (4reas cientifico—técnicas) y el crear (actividades de comprensién estética y
creacion artistica). Asi las cosas, nuestro objetivo se puede expresar en una matriz
que cruza los dmbitos y las dimensiones educativas. Ademds, este objetivo es
dindmico, se adapta a la especificidad de cada generacién en particular. Una dltima
definicién: de todas las potencias educables de la persona, en esta dimensién nos
limitamos fundamentalmente a las correspondientes de la inteligencia, las voliti-
vas y el sentimiento fueron trasladadas a la dimensién de Desarrollo Humano, y
algunas mis, a cultura fisica.

de la misma 4rea

del conocimiento.

Ambitos Saber Conocer Crear

Formal Areas del Areas del Actividades
conocimiento conocimiento curriculares en
humanistico en cientifico—técnico | formacién estética,
los diversos niveles | en los diversos en la apreciacién y
educativos niveles educativos | creacién artistica

No—formal | Estrategias Actividades Actividades para
y actividades complementarias | el desarrollo
complementarias  |de la misma drea | de destrezas y

habilidades artisticas,

del conocimiento. | Programas asi como de
Estudio y reflexién | sobre temdticas apreciacion estética,
de sus creencias, especificas no contemplados

costumbres,
tradiciones y
patrones de accién

relacionadas con
las necesidades
técnico—cientificas

en los cursos
escolarizados y/o de
necesaria promocion

de la comunidad en la comunidad

3.3.3 PRIMEROS RASGOS DEFINITORIOS

DEL PERFIL DEL PROYECTO EDUCATIVO

En este apartado decimos que son los “primeros rasgos” porque en el apartado de
Metodologia vamos a completar la totalidad de los mismos. A continuacién pre-
sentaremos los siete primeros rasgos que le dan rostro a nuestro proyecto educa-
tivo: integral, alternativo, autogestivo, adecuado, accesible, de calidad y solidario.

INTEGRAL. “Integral” tiene dos sentidos basicos: (1) como integrado, en el sentido
de oponerse a desarticulado, y (2) completo, que se opone a parcial. Distinguimos
estos dos sentidos porque en realidad no es lo mismo, podemos tener un plan
completo, que contenga todas las variables, pero desarticulado y, por tanto, com-
puesto de actividades amontonadas. Se necesita no sélo que contemplemos todas
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las actividades necesarias, sino que ademas, estén debidamente articuladas, de tal
manera que compongan un todo coherente.

ALTERNATIVA. Nuestro proyecto implica tanto dar respuesta a las insuficiencias
del sistema instituido, como la critica y/o la de construccién: es una tarea educativa
permanentemente instituyente. Esto no quiere decir que pretendamos suplantar
sin mds lo que ya existe, por el contrario, nuestra pretension es aprovechar y partir
de ello e iniciar el camino del proyecto de manera concertada y solidaria.

AvuTtocesTIVA. La educacién no debe plantearse como un proceso asimétrico—pa-
ternal, muy por el contrario: bidireccional y ampliamente participativo. Las perso-
nas de la comunidad tendrin que estar inmiscuidas en la planeacién y ejecucion de
los planes educativos. El limite del avance sera el limite de su voluntad y compro-
miso. No pretendemos salvar a nadie, sino acompanar a la comunidad en su pro-
pio desarrollo, y con ello, procurar el desarrollo nuestro también. La exigencia de
la autosugestion implica ciertas medidas organizativas, entre las que ahora nos in-
teresa destacar la formacién de promotores y formacién de formadores, para crear
una situacién de autonomia, de independencia respecto de todos los participantes
externos. Es decir, la autogestiéon implica un sistema educativo autosostenible.

ADECUADA O PROPORCIONADA. Las estrategias o actividades no pueden ser estan-
darizadas, es necesario adecuar los objetivos y metas al lugar, situaciéon y a la gen-
eracion especifica de que se trate. No se pueden importar acriticamente planes, no
se pueden homogeneizar formas de ejecucion. Cada acciéon debera primeramente
pasar por un proceso de adecuacién.

AccesiBLE. El proyecto deberd estar disefiado para hacer posible el acceso de
toda la poblacién a la educacién, sin importar género, generacién o situacién
econémica. Todo mundo debe tener esa posibilidad y que solamente un ejercicio
de voluntad pueda determinar lo contrario.

CALIDAD Y RIGOR. Toda medida, actitud o estructura que genera mediocridad es
un cancer que acaba por hacer trizas todo proyecto de desarrollo. La falta de algu-
nos medios o recursos no es motivo suficiente para dejarse caer en la chabacaneria.
Las medidas que garanticen calidad y rigor en el trabajo serdn vitales para la so-
breviviencia del mismo. Procesos de diagndstico reales y evaluacién participativa y
periédica serdn la clave para crear una cultura de cierto control de calidad.

SoLipAR1I0-PERSONAL. El disefio de los procesos debe estar mediado por la con-
ciencia de estar trabajando con hombres, no con estructuras o cosas. Y los hom-
bres, cada uno, es unico. Por tanto, el proyecto no debe hacer las veces de molde,
es mds bien, una suerte de guia.
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3.3.4 METODOLOGIA

Cuando hablamos de metodologia no nos referimos a una técnica o a “pasos
para...”; nos referimos al método en términos clisicos, de me—thodo: sendero,
camino, via de acceso, direccién de recorrido. Por tanto, lo que aqui expondremos
son las vias modélicas para acceder a nuestro objetivo. Para el caso haremos una
presentacién de la metodologia segin los dmbitos de trabajo que planteamos en el
objetivo: (1°) el dmbito formal, y (2°) el no—formal. Concentraremos las baterias
en el primero, para al momento de abordar el segundo sefialar inicamente las
diferencias especificas.

3.3.4.1 EL AMBITO FORMAL

La educacién que se imparte en este terreno, generalmente, se realiza bajo un
esquema escolarizado, por lo mismo nos fijaremos en el discurso que existe sobre
la pedagogia escolar.

Lo éptimo y deseable en toda discusién metodoldgica es comenzar por dis-
cutir el qué y para qué ensefar, porque el objeto mismo en su construccién nos va
sefialando los conductos para su acceso. Pero esto, en este ambito no es posible.
Partimos de planes oficiales ya construidos y a los que poco se puede modificar,
con la salvedad de pequefios anadidos, complementos o adecuaciones. Sin em-
bargo, donde si podemos impactar es en los métodos y modelos pedagégicos con
los que se pretende ensefiar dichos contenidos. Tarea capital, y para el caso précti-
camente definitoria, si tomamos en cuenta que de ello depende el éxito del trabajo
educativo, porque incluso, en el terreno de la educacidn, el método modaliza los
contenidos mismos: la forma es fondo.

De la delimitacién anterior se desprende un objetivo especifico: co-formar un
modelo pedagégico determinado para la educacién formal existente en la comu-
nidad en cuestién. Este objetivo implica elaborar toda una estrategia enfocada
al convencimiento, integracion y, en su caso, (trans)formacién de los docentes y
padres de familia a nuestro modelo propuesto. Esto no significa que el modelo
sea inamovible; de hecho, nuestro planteamiento contempla, de ser necesario, las
formas para su modificacién (la investigacién—accion).

La alternativa pedagdgica que nos interesa impulsar nace de un profundo
debate con la llamada Escuela Tradicional, debate que se opera no solamente en
lo referente a esquemas organizativos, sino al tinglado pedagdgico conceptual, en
especial la nocién de ensefianza, y atin mis a los supuestos epistemoldgicos de esa
escuela. Para presentar nuestro modelo retomaremos este debate.

Por los requerimientos de este documento delimitamos nuestros esfuerzos
a analizar lo que llamamos el obsticulo pedagdgico y algunas de sus resonancias
epistemoldgicas, y dejaremos de lado los obstdculos mds organizativos del proceso,
a decir algunos: superposicién de planes, malas condiciones de trabajo, falta de
espacio y material, (omni)burocratismo, divergencia entre los intereses institucio-
nales y las necesidades de la comunidad y las del propio individuo. En fin, preferi-
mos trasladar todas estas discusiones a un momento posterior, tal vez a la etapa
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diagnéstica de la dimensién, y concentrarnos en la parte del debate estrictamente
pedagégico.

La escuela tradicional es un planteamiento que se presenta a lo largo del
tiempo bajo distintos formatos, en el siglo xvi1 se utilizé mucho el formato de in-
ternado, de los cuales quedan pocos; sin embargo, los principios profundos y supu-
estos son los mismos aunque con modalidades diversas. Esto es asi incluso para el
debate epistemoldgico: la escolastica medieval se renueva revestida de cientismo
moderno en la analitica moderna y contemporanea. Por tanto, nos debemos fijar
mis en los principios y notas esenciales que le dan vida que en la serie de formatos
o modalidades especificas que adopten. Por ejemplo, los rasgos de separacion del
mundo de la vida y vigilancia constante, en las escuelas antiguas se expresaron por
la construccién y dindmica propia de los internados, pero en las escuelas contem-
porédneas los encontramos también en la ensefianza ajena al interés del educando,
en sus multiples exigencias disciplinarias entendidas como obediencia y castigo, y
en la insalvable jerarquia entre maestro y alumno. Tenemos pues, dos modalidades
de un mismo rasgo.

El eje nodal del modelo tradicional es su concepcion de ensefianza. Para éste,
ensefar es fransmitir (lograr la memorizacion) de ciertos contenidos preseleccionados.
El supuesto que fundamenta esta nocién de ensefianza es una idea de cardcter
epistemoldgico: el realismo metafisico medieval que concibe a la verdad como
adecuacion del pensamiento a las cosas, lo cual supone, a su vez, concebir a la in-
teligencia como una parte pasiva en la construccién del conocimiento, es la que
recibe la huella de las cosas reales. Asi pues, “ensefiar” es darle y organizarle a la in-
teligencia esas huellas cognitivas para que las incorpore a su acervo. En el mundo
contemporineo esta misma tendencia va a ser sostenida por las distintas variables
del positivismo filoséfico (atomismo, logicismo, verificacionismo). Lo importante
es no dejar de ver que ambos, realismo medieval y positivismos contemporineos
fundamentan las mismas consecuencias pedagogicas.

El intento de renovar a la escuela tradicional va a inaugurar un nuevo hori-
zonte educativo, conocido como Escuela Nueva. Se trata de toda una tendencia
educativa que no es homogénea en su interior, pero si retine el nicleo ciertas preo-
cupaciones y visiones comunes. La nueva escuela configura su identidad a partir
de las siguientes siete notas esenciales:

1. Frente a las estructuras piramidales, el formalismo, el aprendizaje memo-
ristico y la disciplina entendida como autoritarismo, enfatiza la dignidad del edu-
cando (propiedad), su libertad e interés. Para la nueva tendencia el resorte nodal
del aprendizaje es el interés: s6lo se aprende lo que interesa al educando, lo demis
es esfuerzo inutil, perdido. El “interés” se entiende en dos sentidos bdsicos: (a)
como el respeto a los propios intereses del educando, lo cual implica organizar el
proceso de ensefianza—aprendizaje partiendo de los intereses del mismo; y (b) para
el caso de contenidos que son a todas luces necesariamente obligatorios, disefiar
una estrategia para lograr, primero, el interés del educando, y después, continuar
con su apropiacién natural. Es decir, el proceso de aprendizaje no tiene como
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objetivo que se tengan una serie de informaciones, sino garantizar que esas infor-
maciones sean significativas. El resentimiento o resistencia del nifio o del joven
respecto del aprendizaje o la propia escuela es un sintoma inequivoco de que el
modelo que se estd usando es incorrecto.

2. La educacién formal se divide en niveles, y cada nivel pretende ser la ex-
presion de una etapa. Pues bien, la idea es darse cuenta de que cada etapa es un fin
en si mismo y tiene valor propio. Los primeros niveles no deben ser concebidos
como meramente propedéuticos a los wltimos, y por tanto las etapas iniciales no
deben concebirse como de transito. A esto nosotros le llamamos Proporcion edu-
cativa. El argumento que respalda esta proporcién, es el descubrimiento que nos
aporta la epistemologia genética piagetana en el sentido de que cada etapa tiene
una especificidad cognitiva, es decir, que no se puede ensefiar cualquier cosa en
cualquier etapa.

3. Una educacién realmente viva es la que se construye desde la experiencia,
desde la probacién fisica en el mundo de la vida. Los conceptos encerrados en el
aula, se mueren y terminan por pudrirse. El verdadero aprendizaje aspira a con-
ceptos, nociones, ideas y sistemas tedricos cargados de vitalidad. La escuela nueva
es una escuela activa que pone a la accién como la fuente privilegiada de cono-
cimiento, una escuela sin muros, llena de pasién y compromiso con los valores
realizadores de humanidad.

4. El objeto de aprendizaje no es inicamente proposiciones sobre como es en
realidad el mundo, sino las formas de llegar a esas proposiciones; i.e. se aprenden
vias, caminos y habilidades, ademads de los contenidos: aprender a pensar ademas
de aprender pensamientos. El aprender a aprender fortalecerd la autonomia del
educando, su pertenencia a si mismo y, por tanto, su libertad.

5. La estrategia de aprendizaje mds efectivo no se funda en la transmisién,
aun cuando ésta es necesaria, sino el redescubrimiento. Mas que crear métodos
super efectivos para lograr la apropiacién a través de la transmisién, es mejor con-
struir métodos que conduzcan al educando a que re-descubra los saberes: ponerlo
en la via de la investigacién re—creadora. La via de la transmisién conduce a un
intelectualismo gris.

6. El juego en el aprendizaje no lo debemos concebir como una forma de dis-
traer y relajar al educando y lograr su descanso para que pueda continuar el trabajo
“importante”. El juego no es una mera modalidad del descanso. La nueva tenden-
cia le da una prioridad a la organizacién de actividades lidicas como método para
el aprendizaje. Este nuevo papel otorgado al juego es incomprendido por gran
parte de los actores del escenario educativo, sobre todo los padres de familia, para
los que puede significar una manera de perder el tiempo. De tal manera que para
implantar estas estrategias es necesario hacerlas comprender a todos los actores,
de no ser asi, es dificil que siquiera funcionen.

7. Lo que se aprende son saberes, y los saberes son muy diversos. Hay una
tendencia de otorgarle el monopolio del conocimiento a la ciencia. Nosotros, en
cambio, sostenemos un acceso miltiple a lo real. El acceso a la realidad no es sélo
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uno, sino varios y distintos: la ciencia es una via, pero el arte, el pensamiento sim-
bélico, el saber humanistico, etcétera, son otras tantas. La realidad es rica y variada,
multicolor; la realidad natural, la realidad humana, la realidad de lo sagrado o la
realidad de las emergencias sociales, no pueden tener una y misma via, cada una
de ellas tiene su acceso especifico. Y no sélo eso, sino que al interior de una misma
realidad se puede tener diversos accesos a sus distintos escorzos. Caer en la cuenta
de esta situacién es vital para no cometer el error de la ilustracién de pensar que
hay sélo un camino (el empirico—analitico) para encontrarse con la verdad. Por
ello mismo contemplamos todas las dreas del cultivo de la inteligencia: el saber
(humanistico), el conocer (cientifico—técnico) y el crear y contemplar (artistico).

Estos son los principios metodoldgicos de la dimensién. Para el caso de met-
odologias particulares, hemos decidido adoptar la llamada Investigacién—Accidn,
sobre todo para la realizacion del trabajo docente.

La investigacién—accion es una estrategia de investigacién, de formacién y de
cambio. Tiene como sujeto primero al profesor que investiga su propia practica, se
forma como profesional y cambia sus estrategias o enfoques segin vayan saliendo
resultados de su investigacién activa, continua y permanente.

Este paradigma tiene tres caracteristicas que definen su nocién de proceso
educativo: 1) el cardcter ético—politico de toda prictica educativa, 2) el concepto
de aprendizaje para la comprension, y 3) la concepcién del profesor como profe-
sional auténomo que investiga reflexionando sobre su propia practica.

1. El cardcter ético de la educacion. La educacién es una accién humana y no una
mera actividad técnico—instrumental, de tal manera que encuentra su valor en la
propia préctica de su accién y no en la obtencién de objetivos externos. Tiene un
valor in—se. Sus medios no estin separados de sus fines. El proceso educativo se
compone prioritariamente de los valores que se ejercen y cultivan durante el pro-
ceso mismo y no sélo los resultados observables en términos de instruccién. De tal
manera que todo proceso educativo es el compromiso con una ética determinada,
no puede no asumir y cultivar valores, lo hace siempre, sean expresos o latentes.
Es un aspecto cualitativo de la educacién que se puede evaluar pero no medir. Asi
pues, el educador tiene necesariamente que elegir con qué valores trabaja, y su
eleccién, puede ser explicita o bien inmanifiesta, pero siempre esta ahi: no puede
no elegir.

2. La comprensién en y del aprendizaje generan el llamado “aprendizaje significa-
tivo”, y para ello se necesita tanto entender la informaciéon que se dé en términos
a los conceptos e ideas referentes de las misma, como la capacidad de situar esa
informacién en el marco de ideas y procedimientos claves que estructuran el pens-
amiento en el seno del dmbito disciplinar concreto. Ello supone elaborar nuevas
cuestiones de la informacién dada. Asi, es la prictica mds de reconstruccién del
conocimiento que su mera transmision.
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3. El profesor como investigador de su propia practica. El profesor no es un simple
técnico que aplica rutinas preestablecidas a problemas estandarizados. Esta orien-
tacién desprofesionaliza al maestro. Por el contrario, el conocimiento profesional
de los docentes debe formarse en un complejo proceso de conocimiento en la
accion (saber hacer) y de reflexién en y sobre la accién (saber pensar). Esta reflex-
i6n debe ser tanto individual como cooperativa, en didlogo con todos los actores
involucrados. Todo profesor debe ser un investigador. Esta investigacién sirve
para orientar la prictica del mismo docente, asi es como se convierte en estrategia
de cambio. Esta dindmica tiene como fruto que el maestro, por su investigacién
metddica y sistemitica, aprenda a ensefiar. Y resaltamos la exigencia metddica y
sistemdtica, para evitar un equivoco: es falso pensar que por mucha “prictica” que
se tenga en la docencia, incluso por una gran cantidad de afios, el maestro sepa
ensefiar. Si esa practica no es metddica, el saber ensefiar nunca llega. No hay iden-
tidad mecdnica entre prictica y experiencia.

3.3.4.2 EL AMBITO NO—FORMAL

Una vez expuestos los ejes metodolégicos de la educacion en el ambito formal,
puede ficilmente deducirse que el dmbito no—formal se tiene que ver permeado
por los mismos principios, s6lo que en este dmbito, por su naturaleza, tiene algu-
nas ventajas: 1) Los programas nacen por una necesidad previamente sentida que
les da origen, lo cual facilita la integracién del interés como resorte medular en el
proceso de ensefianza; 2) los contenidos, es decir, el qué ensefiar es construido en-
teramente entre la comunidad y el PEIDA lo cual no elimina el obsticulo que tenia-
mos en el ambito formal: una institucién externa y pricticamente anénima que
dicta los contenidos. 3) La integracién de los equipos educativos en este dmbito
es voluntaria; y 4) los programas que se impulsen desde fuera de la comunidad,
esto es, desde la iniciativa del equipo universitario, deberan estar planteados de tal
manera que la comunidad se apropie de esa iniciativa, para evitar las imposiciones
que hacen fracasar los proyectos. Ademds, este ambito tiene un objetivo especifico
propio: formar promotores de educacién no—formal de la propia comunidad en
cuestion. Si en la educacién formal, debemos de formar a los maestros en una
metodologia de investigacién—accién, en el ambito no—formal, es prioritario for-
mar formadores que hagan posible una dindmica educativa autosostenible. Otra
responsabilidad de este dmbito es una buena parte de la educacion interdimensional,
esto es la exigencia de educacién especifica que requiere cada dimensién; por
ejemplo, la educacién ambiental, la educacién para la salud, educacién politica,
etcétera. Porque a pesar de que inoculemos muchos de estos contenidos en el
propio ambito formal, es evidente que tiene sus acotaciones muy definidas; de tal
manera que gran parte de los contenidos que requerimos de infundir estardn a
cargo de este dmbito. Para lo cual serd necesario operar comisiones interdimen-
sién que planeen con todo cuidado sus objetivos, metas y estrategias especificas.
También, una parte importante de los contenidos propuestos por las tres dreas in-
dicadas (saber, conocer y crear) no van a ser absorbidos por el ambito formal; por
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tanto serdn meta de la educacién no—formal. Asi serd seguramente con las metas
en apreciacién estética y habilidad artistica, en las metas de cultura fisica, en las
metas de conocimiento técnico, etcétera. El dmbito formal trabaja generalmente
con infantes, adolescentes y jovenes; es decir, hay un notorio corte generacional.
En cambio, el dmbito no formal no tiene este corte, trabaja con todas las genera-
ciones y todos los géneros. Atiende a personas, temdticas y preocupaciones que
nadie mds atiende. En definitiva, este dmbito es clave para el éxito no solamente
de la dimensidn, sino del programa entero.

En definitiva, estos son los caracteres de nuestra metodologia. Para respaldar
esta vision tenemos como base epistemoldgica una conciliacién entre la noologia
de Xavier Zubiri y el constructivismo psicogenético de Jean Piaget. Por motivos
de extensién y profundidad, su exposicién preferimos no incluirla en este espacio,
sino elaborar un apéndice especial sobre el particular.

3.3.5 LINEAS DE TRABAJO
Las lineas de trabajo que aqui proponemos son programas de accién que de-

erdn ejecutarse para realizar el objetivo genera unos objetivos especificos
b jecutarse p 1 1 objetivo g ly alg bjet pecifi
que se desprenden de la metodologia expuesta. Claro estd que dependiendo del

iagnostico de la comunidad podrin agregarse algunas no consideradas en este
diagnéstico de 1 dad pod gregarse alg derad t
momento. Pero al menos la mayoria de las propuestas se deberdn aplicar indepen-

ientemente de la comunidad que se trate. Ademds, es importante incluirlas en
dient. te de | dad q trate. Ad , portante incluirl
este momento para dar una idea del trabajo concreto que tiene que realizar esta
dimension.

I.ESCUELA PARA PADRES. El objetivo es atender las necesidades de formacién

e las personas en tanto que padres. En las escuelas se nos forma en materias aca-
delas p tanto que padres. En1 1 e t

émicas que no impactan en nuestra vida cotidiana. ar educacion a las parejas
d q pact tra vida cotid Eldar ed las parej
para que sepan ser padres, es fundamental para el desarrollo de la comunidad en su
conjunto. Tépicos como psicologia infantil, relacién de pareja, educacién sexual,
prevencién de violencia intrafamiliar, estimulacién temprana, etcétera, son topi-
cos que se tienen que atender desde esta linea. Ademds, habra algunos tépicos
adherentes, como la comprension de las dindmicas escolares de sus hijos, de modo
tal que apoyen y no obstaculicen el desarrollo de los mismos en su educacién
escolar.

2.LINEAS INTERDIMENSION. En este renglén agrupamos todas las necesidades

de educacién especifica de otras dimensiones de trabajo del PEIDA, tales como:

* Educaciéon ambiental

* Educacion para la salud y la cultura fisica

* Educacién politica y legal

* Comprensién valoral

* Integracién en saberes locales y memoria comunitaria
* Comprension de los sistemas y fenémenos econémicos
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3. FormACION DE FORMADORES. El objetivo es planear la formacién de los pro-
pios integrantes del PEIDA en todo lo relacionado al trabajo comunitario, formar
a los docentes del @mbito formal y a los promotores del no—formal. Esta linea es
absolutamente imprescindible para lograr la educacién autosostenible.

4. RENDIMIENTO Escorar. Una linea especifica que esté monitoreando, evaluan-
do y generando medidas para aumentar el rendimiento en todo el ambito formal
de la educacion.

5. TELEVISION Y MEDIOS ALTERNATIVOS. Esta linea es de vital importancia, porque
la educacién que aportan los medios de comunicacién es definitiva. Es practica-
mente de vida o muerte atender ese renglén con toda una linea que genere una
televisién alternativa, radio comunitaria y redes de impresos igualmente alterna-
tivos.

6. Espacios. Esta linea tiene por objetivo ver la manera de crear y/o generar es-
pacios educativos especificos que apoyen y posibiliten todas las actividades pro-
gramadas. Los espacios en los que estamos pensando son la ludoteca, biblioteca,
sala de medios, entre otros.

7. ATENCION A MIGRANTES. Esta linea pretende apoyar a los migrantes propor-
cionandoles oportunidades de formacién técnico—profesional, lo cual permitira el
manejo de destrezas especificas desde donde se asegurard la posibilidad de susten-
to econémico donde quiera que se encuentren. Ademds de atender los problemas
culturales que genera el fenémeno migratorio.



3.4 DIMENSION DE DESARROLLO HUMANO

3.4.I JUSTIFICACION
DE LA DIMENSION
La nocién de “desarrollo” que definimos en los inicios del texto, estd centrada mas
que en estructuras anénimas, en la persona misma. Esto implica que tengamos
una visién de las necesidades de la persona que rebasan con mucho el dmbito de
la pura sobrevivencia bioldgica, y pasen a valorar con igual importancia las nece-
sidades de caricter social, biogrifico y de medio ambiente. Esto es, nos hemos
propuesto alcanzar el desarrollo desde la integralidad de las necesidades humanas.
De esta manera, cuando articulamos las necesidades en dimensiones operativas, lo
hicimos para darle efectividad a la realizacién de la persona y la integracién de la
comunidad desde la operacién simultinea de todas ellas. Entre las necesidades que
menciondbamos como bdsicas y finitas estdn las siguientes: “(...) 3) los valores que
soportan las aspiraciones y actitudes de los hombres en cuestién; 4) la formacién
de la interioridad que da forma a la voluntad; (...) 7) las formas de relacion social
y comunitaria (...) Las necesidades a cubrir en el programa son: (...) 2) afecto e
interioridad (...) 7) identidad” pues bien, estas necesidades que mencionamos son
justamente las que esta dimensién pretende cubrir. Para resumir, las reducimos a
dos: 1) la formacién de la interioridad que da forma a la voluntad, e 2) identidad.
Finalmente, es el tema de la identidad el que resume la totalidad de la dimen-
si6n, porque la formacién de la interioridad es para conseguir un tipo especial de
identidad: la libertad personal. La identidad la vamos a dividir en dos grandes
dreas de realizacién personal: 1) la individual y 2) la comunitaria. Para no crear
confusién con el término “individual”, diremos que son dos dreas: la identidad
personal y la identidad comunitaria. Asi las presentaremos: un apartado para cada
drea.

3.4.2 IDENTIDAD PERSONAL

3.4.2.1 OBJETIVO

Ahora en esta parte de la dimensién nos proponemos bdsicamente dos Objetivos
Generales: 1) cubrir las necesidades de libertad—identidad personal,y 2) lograr la
integracién de los valores fundamentales que constituyen y/o realizan a la persona
humana. Esto es, estamos en la dimensién ética del programa. Tanto la identidad—
libertad personal como la integracién valoral —a reserva de su fundamentacién
abajo expuesta— tienen, al menos, los siguientes:
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3.4.2.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS:

a) Elaboracién de la autobiografia personal con sus tres dimensiones centrales:
crénica, ténica y direccional, de todos los miembros de la comunidad, pero funda-
mentalmente de los jévenes; b) encuentro del principio—fundamento y construc-
cién del proyecto de vida de la misma comunidad en cuestion; generacién de es-
pacios para la interioridad; d) programacién de dindmicas permanentes de manejo
de mociones; y ) generar opciones pedagégicas para la comprensién y experiencia
valoral. Justifiquemos ahora estos siete puntos en los dos apartados siguientes.

3.4.2.3 FUNDAMENTACION

Enseguida dedicaremos algunos parrafos a dar cuenta de las reflexiones que pre-
tenden justificar los objetivos anteriormente expuestos. Claro esta, que la ética que
desarrollamos estd sentada en una antropologia determinada que tomamos como
referente teérico: el personalismo comunitario.

3.4.2.3.1 IDENTIDAD—LIBERTAD PERSONAL

Es usual que se entienda por libertad la posibilidad de elegir lo deseable sin obs-
tdculos. Pero esto no es la libertad, es solamente una de sus condiciones; la libertad
no es una condicién, una potencia o una posibilidad, es un ejercicio actual, no sélo
potencial. Necesitamos, pues, entender en qué consiste ese acto que se ejerce, cudl
es la estructura del acto de la libertad, no detenernos unicamente en las condicio-
nes para que ese acto ocurra.

¢En qué consiste el acto libre? El hombre, durante toda su vida, tiene que estar
haciéndose cargo de la realidad; este “hacerse cargo”implica la toma de decisiones
continuamente, aun cuando el propio sujeto no lo desee: esta condicién no la
elegimos, es una fatalidad. Estamos condenados a decidir, segundo a segundo, ano
tras afio. Siempre. Cuando el hombre estd frente a una circunstancia que le obliga
a decidir le ocurre un desdoblamiento: se encuentra sobrepuesto y antepuesto a si
mismo, lo cual no significa la duplicacién de yoes, sino simplemente dos modos de
ser yo. Es como estar ante si mismo. Lo que estd ante mi es un despliegue de po-
sibilidades, de las cuales, s6lo puedo elegir una y sélo una; y por tanto, despreciar
todo el resto. Esa tension entre las posibilidades genera otra tensién: entre lo que
es y lo querido o deseado. Esta circunstancia, a su vez, provocard ambigiiedades y
tornara problematica la identidad misma del hombre; y decir esto significa que la
propia libertad estd continuamente en riesgo; porque los peligros de la identidad,
lo son también de la libertad. Pero para mejor claridad, expliquemos la relacién
entre identidad y libertad.

Podemos decir que el hombre es libre cuando se autoposee. “Soy radicalmente
libre cuando soy duefio de mi mismo y no otro duefio de mi”. De tal manera que
el ser duefio de si mismo, no es otra cosa que alcanzar la genuina identidad de la
persona. Asi pues, podemos decir que la libertad consiste en un modo especial de
identidad: el ser duefio de si mismo. De tal manera, es la libertad una virtud sin la
cual la realizacién de la persona es absolutamente imposible. Luego entonces, un
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proyecto de desarrollo centrado en la persona que no tenga un trabajo especifico
al fomento y conquista de la libertad estard sin corazén, serd siempre una suerte de
proyecto—zombie. Por esta misma razén, nuestro programa cuenta con la presente
dimensién.

La libertad no es algo que se da en la espontaneidad, es algo que se tiene que
conseguir, que conquistar. Arriba deciamos que es problemitica, esto quiere decir,
que el ser duefio de si mismo tiene muchas complicaciones porque implica encon-
trarse a si mismo, lo cual no es ficil y requiere de una gran cantidad de trabajo. Pero,
¢qué significa autoposeerse? ;Qué significa decir que yo soy mio? ;Cudndo ocurre
eso? El hombre es la totalidad de sus actos, pero no de los actos amontonados,
sino de los actos que dirige a algin lugar, que llevan un sentido, y por tanto, que
van construyendo y configurando su identidad. Pues bien, a ese nicleo de sentido
en el cual nos sentimos encontrados, y hacia el cual dirigimos nuestras acciones,
es lo que llamamos “vocacién”. La vocacién tiene un punto central, una especie de
consigna que es el punto—polin, eje de toda la vocacién, la cual llamaremos “prin-
cipio—fundamento”; y al plan practico para desarrollarnos en y hacia esa vocacién,
le llamamos “proyecto de vida”. De tal manera que el hombre que ha encontrado
o posee principio—fundamento y proyecto de vida, podemos decir que se posee a
si mismo y por tanto sus actos son libres. La libertad es la unién de vocacién y ac-
cién enlavida. Y un hombre libre es un hombre esencialmente feliz. Los actos que
uno quiere, con lo que acabamos de decir, se sobreponen con sus distintos niveles
de sentido: a través de lo inmediato y cotidiano estamos queriendo y logrando lo
plenario. Pongamos un ejemplo. Cuando jugamos bdsquetbol, estamos queriendo
ese juego, pero con ello estamos realizando—nos. Al querer el juego, lo quiero
como una posibilidad mia. Lo que hacemos al final, es encontrarnos a través de las
multiples acciones con sentido que realizamos. Por ello mismo, la primer vocacién
que debe tener el hombre es precisamente esa: la vocacién de ser hombre, el querer
auténticamente ser libres. Pero ahora preguntémonos, ;todos queremos ser libres?
¢Se nos educa pare ser libres? La respuesta, evidentemente, tiende a ser negativa. Y
la respuesta es negativa porque nuestra libertad es problemadtica: no es facil saber
realmente qué queremos y para qué, finalmente, lo queremos. En el mero acto de
elegir no se agota la libertad; de hecho no podemos elegir no—elegir. De tal suerte
que existe la posibilidad de que nuestra libertad quede falseada. Las llamadas
“malas elecciones” hacen que se rompa la libertad, porque cuando elegimos algo
que realmente no queremos no somos realmente libres; y cuando elegimos en la
circunstancia de no saber siquiera qué queremos, la libertad ni siquiera se asoma.
Asi pues, elegir lo que si queremos realmente, es decir, encontrar nuestro prin-
cipio—fundamento, y proyecto de vida, no es algo que se nos da inmediatamente,
sino que es necesario todo un proceso de comprensién de nuestra voluntad bajo
estrategias pedagdgicas que nos lleven a construir ese proyecto de vida, requeri-
mos de entrenamiento para discernir nuestras distintas opciones, lo cual implica
todo un proceso de educacién para la libertad. La libertad genuina no es un efecto
automatico de la posibilidad de eleccién: es una conquista de formacién interior.
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La efectividad de la libertad—identidad estd sentada en la posibilidad de
educacién de la voluntad. La voluntad es tendente y son las tendencias de ésta
las que hay que entender para hacer un planteamiento en su educacién. Tenemos
claro que el hombre no nace con orden en sus tendencias, sino con un desorden
constitutivo de las mismas y una situacién de conflicto en sus motivos. El proceso
de ordenacién de esas tendencias de la voluntad, que es lo que le da forma a la
libertad y a su vez constituye el corazén del desarrollo de la persona, es uno de los
dos objetivos generales de esta dimensién. Podemos decir esto mismo en otros
términos: un objetivo de la dimensidn es afrontar metddica y estratégicamente los
problemas que existen en la incorporacién de la libertad a la realidad del hombre,
especificamente de las personas en cuestién.

Una vez justificado el primer objetivo general de la dimensién con sus obje-
tivos especificos, ahora debemos dar algunos elementos sobre el segundo objetivo
general.

3.4.2.3.2 INTEGRACION VALORAL

Junto con la conquista de la libertad—identidad, la interiorizacién de ciertos va-
lores—eje, nos va a permitir con—formar el hombre en persona. Al inicio del docu-
mento mostrdbamos que la persona es el modo auténtico de ser hombre distinto
al modo individual, y que tiene tres notas constitutivas: trascendencia, suidad y
comunidad. Pues bien, necesitamos adquirir ciertos valores para poder hacer
realidad o actualizar esas notas constitutivas. Los valores son los que dan forma
a nuestros intereses, actitudes y disposiciones. Y estamos conscientes de que sin
esas disposiciones favorables al modo de ser personal y la ética de aqui emanada,
no sélo los objetivos de esta dimensidn, sino el programa completo no tendria
tuturo. Por ejemplo, si no existe una disposicién efectiva o actitud favorable a la
integracién comunitaria, la realizaciéon de la persona es sencillamente imposible, y
los objetivos de las restantes dimensiones se pondrian en serio riesgo de perecer.
De tal manera que es imprescindible un trabajo que apoye la educacién en las
actitudes, en los valores que concretan la realizacion de la persona y la integracién
comunitaria.

Ahora bien, scudles son los valores que concretizan a la persona? En otras pa-
labras, ;cudles son los valores que actualizan la trascendencia, la suidad y la comu-
nidad? Con estas preguntas estamos sugiriendo que los valores que propongamos
deben estar debidamente fundamentados en la antropologia expuesta.

En el trabajo de deduccién de los valores de las tres notas esenciales, conclui-
mos o encontramos ocho valores fundamentales: 1) el hombre como valor abso-
luto, como fin y no como medio; en otras palabras, el respeto a la dignidad consti-
tutiva del hombre. Este valor se constituye en alterno—alternativo a los valores que
cosifican al hombre y lo convierten en medio para otra cosa. 2) El sentido critico,
que apoya la necesidad de entendimiento, de creacién y se apoya en la inadecu-
acién constitutiva del hombre, su continua movilidad. Este valor se contrapone a
toda tentacién dogmatica. 3) El contradominio (como via negativa) y contrapoder
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(como via positiva). Vimos ya cémo la 16gica del dominio es el gran motivo que
destruye toda aspiracién comunitaria, de solidaridad y libertad. Toda busqueda
de bien comuin queda hecha polvo ante la voluntad de dominio. Sin embargo,
para detener el poder del dominio se necesita otro poder, pero que no se asocie al
dominio: el poder que surge del actuar juntos de manera horizontal, un poder que
no im—pone, sino que ex—pone. A este poder se le llama “contrapoder”, y nuestro
valor serd una voluntad de contrapoder. Nos opondremos a la l6gica del dominio
(via negativa) y pro—pondremos el contrapoder (via positiva). 4) Capacidad de
gratuidad. La gratuidad es el valor que permitird no sélo la disrupcién respecto de
la I6gica del mercado y la justicia conmutativa en las relaciones interpersonales, lo
que significaria un mero oponerse. La gratuidad no es un valor en negativo, sino
que tiene todo un motivo en positivo: el valor del dgape. Preguntémonos pues,
¢como la gratuidad realiza a la persona en alguna de sus notas? La gratuidad es el
valor que mejor actualiza la suidad, la identidad y la libertad. Veamos por qué.

Los actos que hacemos esperando algin merecimiento, esto es, los actos que
hacemos bajo el motivo de conmutacién por algo, a cambio de algo; son actos
esencialmente incompletos: su completud le viene si la conmutacién se otorga
y en la medida en que se otorga. Pero ain cuando se cumpliera cabalmente, la
incompletud del acto queda siempre abierta porque la intencién del acto estd
separada del acto mismo. En cambio, el acto de gratuidad es un acto completo y
concluyente en si mismo: redondo. Es un acto totalmente originario, en que la in-
tencién no es distinta al acto mismo. Luego, si el hombre es lo que hace, si somos
lo que hacemos, entonces, los actos de gratuidad nos daran completud, satisfac-
cién y plenitud. Y la completud es un requisito indispensable para la identidad
consigo. Es una de las formas paradéjicas en los mecanismos de la vida humana: el
acto gratuito es el que mds no da. Asi como el individualismo al que mds perjudica
es al individuo mismo. La educacién en ese valor, es aprender a abrirse al goce y a
placeres superiores. Es un valor que contiene una erética: el goce de la liberacion.
Esto no quiere decir que todos nuestros actos deban de ser gratuitos, esto es pric-
ticamente imposible, sino que adquiramos el habito de tener gratuidad en los
actos mds significativos de nuestra vida. 5) Libertad e independencia, que implica
la capacidad de pensar y actuar desde y por si mismos. 6) Sentido comunitario y
justicia equitativa. Es el encuentro de la identidad mas alla de la pura individuali-
dad. 7) Responsabilidad. Es la capacidad de responder por si mismo, por los otros
y por lo otro (el medio ambiente). En la justificacién general del programa quedé
suficientemente claro cémo el personalismo implica necesariamente una ética de
la responsabilidad. 8) Fraternidad y Tolerancia. La historia del comunitarismo
nos arroja experiencias terribles cuando las comunidades se construyen en base a
pretensiones de uniformidad y cuando toman dindmicas centripetas. Las comuni-
dades se convierten en aburridos islotes monocromdticos que se prestan a experi-
encias tiranicas. El valor que nos garantiza la posibilidad de una vida comunitaria
con diversidad y nos permite construir comunidades abiertas, es la tolerancia y la
fraternidad.
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Estos serian pues los ocho valores que, segin nuestra deduccién, cubren
esencialmente las tres notas de la personeidad. Ahora, enseguida, necesitamos
decir brevemente cémo le vamos a hacer para que efectivamente inculturemos
estos valores. Antes de continuar con la descripcién de los ejes estratégicos de
este objetivo de la dimensién, queremos hacer notar que la inculturacién no es
unilateral; esto es, no es una inculturacién dirigida Gnicamente a los miembros
de la comunidad muestra, sino que también va dirigida a los universitarios que se
proponen incursionar en el trabajo del programa. Es decir, va dirigida a todos. De
no ser asi, alguien podria suponer que los programantes ya cuentan con todos los
valores mencionados e irfan a la comunidad a vaciar su contenido, y esto no es asi.
Es un trabajo para la totalidad de los participantes, independientemente del lugar
donde se encuentren. Dicho esto, podemos pasar a los apuntes estratégicos.

En sintesis, la propuesta para abordar la inculturacién de los valores men-
cionados estd muy lejana de las dindmicas discursivistas de muchas de las expe-
riencias conocidas. Para que los valores impacten en la voluntad y se movilicen
en la accidn, serd necesario conquistar el interés, es decir, la dimensién afectiva
y deseante de la voluntad; ademads, serd necesario impactar en otra dimensién
de la voluntad, la dimensién determinanate, es decir, la parte mas “racional” de
la voluntad; de hecho, a este dngulo de la voluntad la tradicién le llamé “apetito
racional”, es la parte que se asocia con la conviccion. Serd indispensable atender un
ultimo escorzo: la voluntad como actividad; es la parte intencional de la voluntad
que genera la sensibilizacién y se integra a la actividad intelectiva generando la
experiencia y el compromiso. Atender todos estos aspectos como una sola cosa, de
manera simultinea, es lo que nos llevard al éxito. A la primer forma de tratamiento
le lamaremos mocional, porque es la que se vincula mds con el manejo de los
“movimientos internos”; a la segunda le llamaremos comprensiva y, finalmente, a
la tercera, le nombraremos experiencial. Cada valor, pues, deberd ser comprendido,
mocionado (discernido) y experienciado. Con el triple tratamiento debidamente
apoyado y planeado pretendemos conseguir la inculturacién de cada uno de los
valores en cuestion. De tal manera que se nos arroja el siguiente cuadro, donde
se cruzan las tres lineas de trabajo con los ocho valores propuestos, dando como
resultado las actividades a planear segin los resultados de un diagnéstico en la
comunidad y en el grupo de universitarios en cuestion.

Valores/ dimensiones Comprensiva | Mocional- | Experiencial
de intervencién (c) volitivo (M) | (E)

1 Dignidad (hombre) CI MI EI

como fin in se

2 Capacidad critica c2 M2 E2

3 Contradominio c3 M3 E3

70



4 Capacidad gratitud c4 M4 E4
5 Libertad / independencia | c5 Mj5 E§
6 Sentido comunitario c6 M6 E6
Justicia equitativa

7 Responsabilidad cy M7 E7
8 Fraternidad / tolerancia | c8 M8 E8

Donde Cn, Mn y En son las actividades para trabajar dichos valores.
3.4.3 IDENTIDAD COMUNITARIA

3.4.3.1 JUSTIFICACION

Formular una propuesta que atienda las diferentes necesidades de una comunidad
cualquiera, hecha desde cualquier espacio de la administracién publica, un centro
académico o la empresa privada, podria correr el riesgo de convertirse en el ideal
de quienes la formulan y quizés totalmente alejada de cualquier interés explicito
o implicito de quien seria su posible beneficiario, por el caricter externo de su
origen. La misma idea de un proyecto de “desarrollo para o desarrollo de”, implica
que hay un estado peculiar (ausencia de desarrollo o atraso) donde se busca crear
o llegar a un modo de ser que hasta ese momento no existe pero es necesario que
esté presente: el desarrollo.

Como pretensidn, toda ideologia, basada o no en algin tipo de ciencia, ha
planteado una idea de desarrollo como parte de un objetivo: la eliminacién de las
desigualdades sociales, la conduccién politica, la salvaciéon material o espiritual del
hombre, etcétera. Pero también ha sido manifiesto que cualquier iniciativa en este
campo —sobre todo en el momento de valorar si las consecuencias son positivas
o negativas para los grupos y/o comunidades o que han vivido o viven sus resulta-
dos— es la nocién misma de desarrollo y su sentido.

Proyectos de sociedad, en tanto formas culturales, condiciones histéricas y
econémicas han establecido diferentes nociones de desarrollo. En nuestro pre-
sente, la idea marcada por el proceso de globalizacién econémica, mds que por
cualquier otro tipo de préctica social, impregna el contenido esencial de ese con-
cepto y establece una dindmica que tiende a imponer los ritmos de transferencia
de valor de las sociedades desarrolladas en aquellas regiones del orbe donde la
produccién y las peculiaridades inherentes a ella han seguido 16gicas por completo
distintas.

Hasta el momento mismo en que se produce el “desarrollo globalizador’
existen algunos elementos que en el marco de la sociedad contemporinea son
considerados como irreversibles en la idea general de desarrollo humano. Sin duda
alguna el primer elemento constitutivo de esa idea es la nocién de libertad en sus
diversas dimensiones. En los planos individual y colectivo, esa libertad va desde la

4
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capacidad de accion para el beneficio de determinados intereses sustentados en el
mercado hasta la expresion de valores, creencias, posiciones politicas.

La combinacién de elementos objetivos y subjetivos de esa libertad, el peso
que en determinado momento tienen unos y otros, circunscrito todo a la forma
especifica que una comunidad determinada ha ido construyendo en su marco
subjetivo, empirico y juridico de libertad, entré en completa crisis a partir del
momento en que los modelos a seguir, las sociedades desarrolladas, no sélo han
establecido una distancia cada vez mds insalvable con las naciones en desarrollo,
sino que las consecuencias en torno a la calidad de vida, la dimensién humana y
el entorno natural que la sostiene entraron en una fase de deterioro en muchos
casos irreversible.

¢Desarrollo econémico a costa del desarrollo social? En cuanto tendencia,
parece que es posible hacerlo: las naciones del Norte (sistemas sociales, estructu-
ras econémicas y entornos naturales) tienen la idea de preservar a largo plazo las
condiciones propias si los costos de todo tipo, derivados de la forzada prosperidad
econémica, se pagan en las “alejadas” naciones del sur. Pero la naturaleza de los
problemas propios al primer mundo muestra la eclosién de realidades quizis lat-
entes u ocultas por el mismo brillo de sus logros econémicos.

No podemos perder de vista que la otra parte importante de este valor, la
libertad, radica en la posibilidad de decision que individuos y grupos tienen. Y se en-
tiende como posibilidad y no propiamente capacidad de accion, pues la eleccién im-
plicé, incluso, inhibir socialmente algunas conductas o proyectos cuando ponian
en riesgo un bien o valor superior al que fundamentaba una decisién determinada.
En cualquier caso, el contexto en el cual se forman los valores orientadores para
decidir en un sentido u otro es primordial en la idea de desarrollo humano siem-
pre y cuando permanezca dentro del dmbito individual y grupal de decisiéon. Por
supuesto que compete al Estado un nivel de responsabilidad en la conduccién de
este proceso, pero los limites de su competencia no pueden ser establecidos en
abstracto y en forma intemporal.

En otras palabras, no basta con poseer la posibilidad de decisién para ma-
terializar la libertad como un resultado individual, grupal o juridico—politico. La
valoracién de los elementos puestos en juego en el presente, necesita y debe definir
las prioridades y equilibrios de todo aquello susceptible de constituir una nocién
de desarrollo dentro de las relaciones trazadas o, necesariamente nuevas para con-
cebir al sujeto en forma diferente.

Vinculada a la libertad, en consecuencia, estd la identidad, pues ésta expresa
el resultado de un largo trayecto formativo en las maneras o modos de ser de una
comunidad y como posible base de accién para el futuro, a la vez que forma con-
creta de vivir el mundo desde su presente. Como tal, el origen de esa identidad es
en si mismo un doble proceso: por un lado, la afirmacién y particularizacién de
rasgos, costumbres y formas de actuar, creacién de memoria e historia con sentido
de pertenencia; por otro, frente a otros grupos, la diferencia, los contrastes, incluso
los recelos y prejuicios (fundados o no) para mantener distancias.
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Dentro de la complejidad que implica la (co)existencia de varias identidades
en un mismo espacio, multiples identidades que ahora ya no se encuentran atadas
al territorio en virtud de los medios de comunicacién o la migracién, el problema
fundamental radica en los limites que la identidad histérica puede o debe tener
tanto para abrirse como cerrarse al contacto con otras experiencias. Mds ain: quizd
las identidades contemporéneas tienen planos contrapuestos en su busqueda, con
una clara demarcacién geopolitica: mientras que las naciones desarrolladas (o del
primer mundo) conocen el resurgimiento de identidades que, en algunos casos, en
su intento de imponerse o en el derecho a afirmarse, han llegado hasta el conflicto
bélico en cualquiera de sus formas, las naciones en desarrollo (o del tercer mundo),
desde sus respectivos estados, proponen identidades unicas.

Tradicionalmente, la forma mds simple de preservar la identidad, aunque no
por ello dejé de ser efectiva, y todavia opera en gran medida, es la delimitacién del
espacio donde se manifiesta uno o varios modos de ser; las fronteras establecidas
desde la nacidn, el estado y las formas particulares de gobierno son la expresién
concreta del territorio donde se manifiesta una identidad. Pero al desgaste de la
sociedad contemporinea sumida en la incertidumbre econémica, en general, al
desgaste de sus formas politicas y a la insalvable disociacién de la cultura desti-
nada a las “elites” o a las “masas”, sugiere la idea del agotamiento de un modelo
de crear la identidad en Occidente o, por lo menos, su cansancio y fragilidad para
dotar de sentido a los multiples proyectos de Estado Nacién.

Si bien la lengua, las tradiciones culturales, el sentido de pertenencia a una
colectividad de acuerdo a determinada memoria histérica, son elementos que for-
man parte de esa identidad a la vez que limites frente a otras lenguas, tradiciones
y memorias histéricas, la revolucién producida en los ultimos treinta afos en
todo lo referente a sistemas de comunicacién, desde el 4mbito educativo hasta
el manejo del capital internacional, todavia no ha sido analizada en sus primeras
consecuencias. No por lo menos en los paises en desarrollo.

Precisamente, por el problemitico panorama de estas tendencias y las con-
secuencias visibles de su accién en la vida individual y colectiva, tanto de la parte
privilegiada como la desfavorecida en su nocién de desarrollo, urge crear alternati-
vas que permitan pensar y llevar a cabo acciones con otra idea de sujeto, de colec-
tividad, de estructuras sociales, econémicas, culturales y politicas, bajo el riesgo no
s6lo de mantener la degradacién en la vida cotidiana sino ademas llegar al punto
irreversible de dafio entre el conjunto de formas sociales y la destruccién de las
bases bioldgicas que las han sustentado.

3.4.3.2 OBJETIVOS
* Generar una nueva nocién de desarrollo humano que permita constituir
procesos de glocalizacion (identidad proyectada) dentro del marco de las ten-
dencias de globalizacién.
* Promover y desarrollar al interior de las comunidades o grupos atendidos
por el programa, el empleo de sus recursos culturales como condicién funda-
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mental para el desarrollo humano.

* Impulsar iniciativas cuyo referente sea la relacién social con el medio en
tanto desarrollo sustentable.

* Crear proyectos que permitan a mediano plazo recuperar elementos de la
identidad cultural de caricter local como actividad de marca para el beneficio
econémico de sus actores.

* Formar gestores al interior de la comunidad con capacidad para emplear los
diferentes medios juridicos y administrativos que contribuyan al desarrollo
humano.

TERRITORIALIZACION DE LA CULTURA. Las posibilidades de llevar a cabo una
propuesta de desarrollo humano impulsada por la Universidad como un elemento
integrante de un desarrollo alternativo, hoy, méds que nunca, demanda la accién
profesional derivada de los saberes y conocimientos que el espacio académico ha
logrado sistematizar en el contexto de Zacatecas. Ese es el punto de partida real
para ubicar todas los planes y estrategias. De esta manera, es necesario, al interior
de la Universidad ubicar dentro de las Unidades Académicas y encontrar su vin-
culacién con la propuesta global:

* Programas académicos que ofrezcan en su contenido una vinculacién direc-

ta a las necesidades de grupos y/o comunidades de zonas rurales y urbanas.

* Proyectos de investigacién que ofrezcan un perfil semejante al sefialado en

el punto anterior y la posibilidad de aplicar sus resultados en el corto plazo.

* Perfil del servicio social ofrecido por la Universidad y sus fuentes de finan-

ciamiento.

* Inventario de infraestructura y equipamiento que tiene la Universidad para

implementar acciones dentro del programa de Desarrollo Alternativo.

* Oferta de servicios generados por la Universidad en extensién y difusion.

En el campo social, la ubicacién de infraestructura, saberes, habilidades, priori-
dades sociales, detectados a través de la investigacién donde participen directa-
mente las comunidades y grupos directamente involucrados, para comenzar a
producir las ideas sistematicas de su propia realidad, las dimensiones de sus retos
y las formas de cambio que requieran.

Complementando la Dimensién organizacién politica—legal, desde la
Dimensién desarrollo humano debe propiciar relaciones que devuelvan a los
individuos su plena condicién de ciudadanos, comenzando por el nivel basico
que ofrece todo estado de derecho a través de sus normas juridicas. La gestién
ante los diversos niveles de gobierno, en cuanto al cumplimiento de programas
operativos, financiamientos, planes, etcétera, asi como con organismos privados
y/o nacionales e internacionales, serd la certeza minima sobre la cual recuperar la
idea de totalidad de su realidad social desde la cultura, identificada en su espacio,
convirtiendo asi el concepto de desarrollo en un medio y no en un fin.
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3.4.3.3 HisTORIA Y MEMORIA:
LA PERSONA Y LA COMUNIDAD
La idea de una alternativa al desarrollo humano en nuestros dias implica, mds que
nunca, recuperar dimensiones diluidas o parcialmente anuladas por referentes aje-
nos a la experiencia, no sélo de millones de individuos sino ademds de las estruc-
turas complejas creadas a lo largo de muchisimos anos. Una forma de minimizar
la vitalidad de la conciencia prictica de una cultura, la memoria histérica, es diso-
ciarla de la reflexién de largo alcance sobre su origen y desarrollos: la historia.

Una de las consecuencias mds profundas de esa ruptura fue transformar la
cultura de todo grupo no sélo en una relacién asimétrica bajo cualquiera de las
formas en que se manifestd la accién humana, sino ademds en que fragmenté cu-
alquier estrategia de comunicacién identificada con la creacion, el arte por ejemplo,
estableciendo categorias como “popular” o de “elite”, segtin fueran sus circuitos de
génesis y consumo. La paradoja del mundo contemporineo es que esas mani-
festaciones enajenadas de su raiz por el consumo masivo, constituyen el principal
sustento de la vida espiritual de la persona, sin plantearse si esa colonizacién hacia
adentro conducia a una identidad distorsionada. Pero la otra cara de esa moneda,
es que la segmentada cultura de “elite” se volvié una forma incomprensible que
requiri6 de intérpretes y expertos totalmente instrumentales. E] consumo de lujo
provocado en formas anticipadas de la globalizacién, hizo de este tipo de cultura
un disfraz complejo del poder que, finalmente, circunscribié su impronta al peso
de la economia y la politica.

El reto, en cualquier caso, es concebir el desarrollo humano como la poten-
cia y acto de la comunidad para crear su singularidad en lenguajes universales, a
la vez de traer a la experiencia de las personas y su libre eleccién escuchar o no
otras voces en el concierto de su comunidad. Si a través de la memoria se tiende
el puente entre el hacer de la persona y la comunidad, la historia permite que lo
hecho valide el sentido que una colectividad quiere otorgar a sus acciones de au-
toconstruccion.
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3.5 DIMENSION ECONOMICA

3.5.I JUSTIFICACION

La implementacién de modelos econémicos operantes e impuestos en algunos
de los paises del continente americano cuyo resultado esperado era la posibilidad
de ingresar al primer mundo, se ha traducido en el surgimiento de grandes capas
de poblacién que interactiian y sobreviven en un ambiente de pobreza y margin-
acion.

Mas de una década de experiencia neoliberal en América Latina ha mostrado
su incapacidad para engendrar un ajuste que combine crecimiento econémico, es-
tabilidad de precios y costos sociales bajos. Por el contrario, se presenté una reali-
dad cruel y desconocida para una gran parte de la poblacién que quedé al margen
de la nueva dindmica globalizadora originada por el modelo neoliberal, prueba
de ello, es el surgimiento de una concentracién, sin precedentes, de la riqueza
en unas cuantas personas, el empobrecimiento de millones de seres humanos, el
desempleo o subempleo de la mayoria de la poblacién econémicamente activa, la
condena de millones de personas a la desnutricién, a no tener derecho a la edu-
cacién, a la salud ni a la tierra, sentenciindolos por tanto, a vivir en la injusticia y
sin tener un futuro digno (Vidales, 1996).

Son las comunidades rurales del estado de Zacatecas, como las de otros es-
tados de la Republica Mexicana, las que conforman “el espinazo de la pobreza
nacional” donde el modelo neoliberal presenta una mayor severidad, debido a la
poca diversificacién de su aparato productivo y el predominio del clima seco en la
mayor parte de su territorio. La agricultura de Zacatecas desde 1983 a la fecha se
expresa en una pobre diversidad de cultivos, donde predominan en forma sobre-
saliente los cultivos bésicos, que presentan un crecimiento en superficie mas no en
su rendimiento por unidad de superficie.

La actividad agropecuaria presenta un 25.6 % del producto interno bruto. La
ganaderia presenta su cardcter extensivo y atrasado, con un claro predominio de
las razas criolla y cebuina, el sello distintivo del crecimiento pecuario estatal ha
sido el estancamiento, asi el hato bovino apenas ha pasado de 1,098,581 cabezas
en 1980 a 1,158,749 en 1996. Ademads, al problema de la sobrecarga animal, con
la consecuente destruccién de pastos y erosién de los suelos, se debe de agregar
la restringida demanda nacional e internacional para los productos pecuarios, en
especial la carne y sus derivados. Por otra parte, la mineria como una actividad
principal en la economia estatal muestra un intenso proceso de modernizacién,
con un incremento espectacular en los volimenes de produccidn, asi por ejemplo
la plata elevé su produccién entre 1980y 1997 de 220.2 a 1,088 (miles) toneladas.
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Sin embargo, este panorama cobra su real dimensién si se considera que esta ac-
tividad estd restringida a la fase de extraccién y con nulos encadenamientos en la
esfera productiva local. La actividad participa con un 4.9 % del 1B estatal.

En las actividades productivas del sector rural, estos modelos econémicos
se han expresado de manera lacerante, asi Marsh (1997) describe a la agricultura
moderna como a) un sistema de produccién autodestructivo, donde la dependen-
cia sobre un nimero pequefio de recursos biolégicos y otros recursos naturales
serdn incapaces de continuar en un plazo corto, b) un sistema de produccién
que al suprimir la biota competitiva amenaza con la pérdida de biodiversidad y
empobrecimiento de las generaciones futuras, ¢) un sistema de produccién que
presenta un incremento en la manipulacién del medio ambiente a través de la
mecanizacién, uso de agroquimicos y de la Biotecnologia con efectos no del todo
positivos. La ganaderia no presenta diferencia, asi Schaller (1993), la describe
como un sistema donde se tiene pérdida de material genético en animales crio-
llos productivos, introduccién de animales no aptos para regiones diversas, mal
manejo de pastoreo, asi como la presencia de enfermedades “modernas” producto
de tecnologias nuevas.

De lo anterior, sobresale la destruccién del medio ambiente por excesiva me-
canizacién, abuso de insumos contaminantes y sobrepastoreo, es decir, producir
considerando exclusivamente la ganancia. Sin embargo, no se puede omitir cémo
en este sistema los productores agropecuarios dejan de ser propietarios para conver-
tirse en_jornaleros del mismo campo o de la ciudad. Esto dltimo, parece repercutir
s6lo en el aspecto econdmico, sin embargo, es eliminar su identidad y los suefios
de toda persona que vive en el sector rural. Ante tal situacién, se hace necesaria
la bisqueda de estrategias de crecimiento—desarrollo que permitan a la sociedad
desenvolverse bajo otros modelos alternos/alternativos en donde intervenga la
imaginacién de futuros deseados, la toma de conciencia y anilisis sobre el con-
texto actual; esto es, sin hacer de lado la problemitica social en su sentido mds
amplio, el cual se traduzca en mejores niveles de bienestar y vida digna para sus
comunidades y por ende de sus habitantes.

El modelo alternativo de desarrollo no puede ser Gnicamente economicista,
debe considerar otras variantes vinculadas al funcionamiento de la formacién
social de los individuos; es decir, aprovechar todos los recursos disponibles, asi
como del sistema de relaciones humanas que intervienen en los procesos de pro-
duccién, circulacion, distribucién, y consumo de bienes y servicios. Ademds de
una educacién popular comprendida como movimiento que desarrolla una lucha
contra los proyectos hegemonicos ligados al neoliberalismo y a la estrategia de
globalizacién, dejando de participar activamente en la maquinaria de consumo,
entendiendo como tal a las empresas que apoyadas por una sélida estructura pub-
licitaria han logrado acceder a todos los mercados del mundo imponiéndose ante
el mercado local, logrando incluso hacer desaparecer productos regionales tipicos,
derivando esto en una caida de las divisas locales y la pérdida de valores culturales
propios de su tradicion.

78



La recreacién y las actividades culturales tradicionalmente se han visto como
factores sociales de interés secundario y desligado de la vida social y productiva
de las comunidades. Este problema no sélo dificulta la sustentabilidad de los
equilibrios psicosociales, sino que también limita el impacto de los proyectos
econémico—productivos y desestimula el interés de habitar en zonas rurales con
gran potencial de desarrollo. Por lo que es necesario desarrollar programas y
proyectos en aras de mejorar las posibilidades recreativas de las familias rurales.

No se puede seguir pensando en las grandes ciudades, polos de desarrollo
y corredores industriales como la tnica opcién continua del progreso, sino en
esquemas de produccién distribuida en donde sean incluidas las zonas rurales,
de las cuales, los recursos con los que se cuentan en el interior de ellas (sectores y
ramas productivas), sean aprovechadas al méximo para beneficio de la poblacién
que habita en esos lugares. Entre las que se encuentra la agroindustria rural que
permite aumentar y retener el valor agregado de la produccién de las economias
campesinas, a través de la ejecucién de tareas de post—cosecha en los productos
provenientes de explotaciones silvoagropecuarias, tales como la seleccién, el la-
vado, la clasificacién, el almacenamiento, la conservacidn, la transformacion, el
empaque, el transporte y la comercializacion.

En manos de la poblacién rural estd el patrimonio natural del pais, confor-
mado por multiples especies animales y vegetales de incalculable valor cientifico
y econémico, que hoy constituyen uno de los ejes estratégicos del desarrollo na-
cional. El descubrimiento y aprovechamiento de especies que sirven de base para
nuevos productos farmacéuticos y para el fomento de la Biotecnologia y el desar-
rollo de actividades como el turismo, ecoturismo y el agroturismo, son verdaderas
alternativas para el desarrollo que se localizan, principalmente, en el drea rural.

Ubicados mas en el horizonte de la glocalizacion que de la globalizacion,
pretendemos crear una nueva cultura de la produccién y el consumo que atienda
primero las necesidades basicas de la persona y la comunidad que la tasa de ga-
nancia, aprovechando de manera sustentable los recursos naturales y la propia
identidad de las comunidades. Asi, se requiere de realizar importantes reformas
internas, esto es; cambios estructurales, politicos y sociales distintos a los de la
préctica neoliberal, que redefinan los objetivos y mecanismos por los cuales se ob-
serva la trasnacionalizacién, la globalizacién, la desigualdad, la pobreza, la manera
de afrontar la crisis.

Asi, se plantea los siguientes puntos estratégicos a desarrollar:

* Apoyar y alentar la asociacién e inversién de capital mediano y pequeiio a
través de diversos mecanismos de gestién. Esta asociacién debe estar sentada
en un esquema organizativo que permita crear un mercado local (via diver-
sificacién de oferta); éste puede ser la generacién de una red de multiples
microempresas que intercambien entre ellas bienes y servicios; de tal manera
que puedan tener dos flujos de mercado: uno interno-local, y otro externo.
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La propiedad de estas microempresas debe ser de tal manera que combine las
bondades de la propiedad privada y la propiedad colectiva: que las personas
sean duefias de manera colectiva de su empresa.

* Incrementar la produccién agricola tradicional, ganadera y silvicola, con la
finalidad de satisfacer el consumo local, en la busqueda de generar excedentes
en la produccién y por ende de la ganancia necesaria (via la agregacién de
valor de las mercancias ofertadas), y al mismo tiempo disminuir la destruc-
cién de los recursos y la contaminacion.

* Buscar canales alternos de comercializacién para el mercado externo a la
red local (como la formacién de asociaciones comercializadoras) y reducir las
cadenas de intermediacién existentes.

* Brindar la capacitacién directa a los productores, otorgindoles los cono-
cimientos esenciales necesarios para el mercadeo de sus productos.

* Priorizar los productos alternativos potenciales (contrahegemonicos), para
un aprovechamiento sustentable en la microindustria.

* Promover, de acuerdo a los recursos turisticos naturales que se tienen, la cre-
acién de centros de esparcimiento familiar, haciendo hincapié al ecoturismo.

Estas son solo algunas de las vertientes por donde se podrd orientar la implement-
acién del modelo alterno/alternativo de desarrollo comunitario, y el planteamiento
final tendrd sustento, una vez que se realice el diagnéstico en la comunidad—objeto
de estudio.

Cabe aclarar que se hace hincapié en el sector agropecuario (primario), dado
que es el que registra mayor dinamismo en las dreas rurales, y a partir del uso de
los recursos que éste aporta, se procederd al desarrollo de microempresas indus-
triales (secundario), y del posible aprovechamiento de los atractivos naturales
(bondades de la naturaleza), la implementacién de dreas de esparcimiento famil-
iar (servicios).

De manera de reducir la incertidumbre en los proyectos sustentables de desarrollo
rural se consideraran los puntos sobre criterios de estilos de trabajo propuestos
por Brindyle (1991);

a) Consulta y consenso en la comunidad sobre los problemas y las soluciones
antes de iniciar acciones.

b) Proyectos pequefios y flexibles.

¢) Dejar que los beneficiarios tomen sus decisiones sin imponerlas.

d) Buscar soluciones reproducibles, pero respetando las diferencias locales.
e) Instruir y capacitar a todo nivel, pero con énfasis en grupos vulnerables
como mujeres y jovenes rurales.

t) Usar el minimo de insumos externos para bajar la dependencia y aumentar
la estabilidad local.

g) Partir de lo que la gente hace bien y potenciar esas iniciativas locales.
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h) Evaluar los cambios propuestos en términos econémicos, sociales, cultura-
les y ambientales.

i) Mantener y mejorar la calidad de vida de la gente mds pobre en forma
simultinea a las acciones destinadas a mejorar el ambiente.

Atendiendo los principios sustantivos de la UAz, se propone en cada uno ellos las
siguientes actividades base.

* Investigacion: Caracterizacién de los sistemas de produccién de la co-
munidad; atencién a factores problemdticos del proceso productivo de la
comunidad en cuestién; Indagaciéon de esquemas generalizables de produc-
cién, comercializacién y consumo alternativos (para el caso de investigacién
de un mayor cardcter empirico); y la investigacién de las propuestas tedricas
alternativas al neoliberalismo a nivel de la Economia Politica (para el caso de
investigacién mds bdsica).

* Extension: Propuestas alternativas existentes en la agricultura, ganaderia,
silvicultura, industria.

* Educacién: Capacitacién permanente a productores (cursos, talleres y plati-
cas); educacién formal a través de Cursos y Diplomados.

Para lograr lo anterior se requiere de lineas de investigacién y/o extensién, de
donde se deriven los proyectos especificos acorde a los objetivos del programa.
En este documento se anexan las lineas base, que serdn aplicadas al inicio del
Programa de Estudios e Intervencién para el Desarrollo Alternativo.

3.5.2 OBJETIVO

Crear una cultura de la produccién y el consumo, que identifique los satisfactores
del entorno, las tradiciones productivas y medios disponibles; que atienda primero
las necesidades basicas de la persona y la comunidad que la tasa de ganancia;
aprovechando de manera sustentable los recursos naturales y la propia identidad
de las comunidades. Por ello, nos proponemos fomentar la produccién de
satisfactores contrahegemonicos que cubran los requerimientos necesarios para la
subsistencia y que, por su singularidad, puedan llegar hasta el mercado.

3.5.3 PRODUCCION ALTERNATIVA AGROPECUARIA
Hacer uso de un sistema de produccién como lo describen Smit y Smiters (1993),
que se basa en incrementar la produccién, preservar el potencial productivo y la
calidad de los recursos naturales, reduciendo la erosién del suelo y la pérdida de
los nutrientes para las plantas.

Este aprovechamiento involucra un rango de practicas de manejo tradiciona-
les y contemporineas, que se rigen mediante los siguientes puntos claves:

81



a) Reducir dristicamente o bien la eliminacién de fertilizantes inorganicos,
con el correspondiente incremento en el uso rotacién de legumbres y forrajes, asi
como fertilizantes orgdnicos.

b) Reducir y reemplazar eventualmente los plaguicidas mediante técnicas de
un manejo integrado de plagas como el uso de variedades resistentes, pronéstico
de plagas, control biolégico y cultural de plagas.

¢) Reducir la cantidad de labores de cultivo, disminuyendo como consecuen-
cia la cantidad de combustible empleado, mejorar la estructura del suelo y reducir
la erosién, entre otras.

d) Fomentar la introduccién de cultivos agricolas alternativos que sean
rentables econémica, social y ambientalmente.

e) Caracterizar los diversos sistemas de produccién animal, de manera de
redisefiar los sistemas de pastoreo con el fin de conservar y aprovechar con una
eficiencia mayor el recurso pastizal.

t) Definir y evaluar programas reproductivos en las diferentes especies de
ganado.

g) Generar modelos de produccién integrados entre agricultura, ganaderia y
silvicultura.

h) Impulsar la produccién agropecuaria familiar como una forma de lograr la
autosuficiencia alimentaria.

i) Impulsar la reforestacién de agostaderos con plantas adaptadas al medio,
principalmente con la vegetacién nativa.

j) Hacer uso de técnicas especificas que incluyan el reciclaje del estiércol
animal, el uso de rotacién de cultivos que incluye hortalizas, el desarrollo de hi-
bridos que respondan a bajo niveles de insumos y la adopcién de nuevas técnicas
de plantacién.

3.5.3.1 MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS (MIP)

El m1p se define como la combinacién armoniosa de las mejores medidas dis-
ponibles de control de plagas que minimizan el uso de los plaguicidas quimicos,
los que interfieren con el control natural. Estd enfocado hacia maximizar la segu-
ridad, a través de métodos econémicos y simples de manejo de plagas, integrando
las técnicas de la agricultura tradicional del tercer mundo, con el uso de plaguici-
das quimicos mds seguros posibles, cuando éstos sean necesarios (Kaaya, 1994).

En paises del tercer mundo, el m1P se debe basar en una estrecha coordinacién
entre la investigacién y la participacién de los agricultores, teniendo en cuenta que
ellos, frecuentemente estin mas preocupados en reducir los riesgos de fracaso del
cultivo, que en maximizar las ganancias, esto debido a que la supervivencia de sus
familias estd en juego (Kaaya, 1994).

De Groot (1995), menciona que algunas de las razones mds importantes para
el desarrollo del M1P son: a) la habilidad de las plagas a adaptarse y a sobrevivir en
un ambiente contaminado por el uso de plaguicidas (resistencia); b) la eliminacién
de artrépodos, que incluye enemigos naturales encargados de prevenir densidades
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altas de algunas especies plaga de importancia econémica; ¢) los precios caros
de los plaguicidas; y d) la proyeccién de los efectos de la contaminacién por los
plaguicidas en el medio ambiente.

OgjeTIvVOS. Entre los objetivos que se pretenden en un MIP se tiene: 1) producir
cosechas de alta calidad al minimo costo, 2) considerar los aspectos de los eco-
sistemas y la preservacién del medio ambiente, 3) concentrar la atencién en la
importancia de los niveles realistas de dafio econémico o umbral econémico, que
se usan para determinar la necesidad de acciones de control y, 4) no erradicar las
plagas, generalmente éstas son tolerables en bajas poblaciones y ademas esenciales
para que sus enemigos naturales permanezcan en el cultivo (Rueda y Shelton,

1996)

Principios FUNDAMENTALES. Los principios fundamentales del m1p son: a) la
observacién de umbrales econémicos realistas que relacionen cuantitativamente
el dafio de los cultivos a las densidades de poblacién de plagas, b) métodos de
aplicacién que disminuyan la contaminacién de los plaguicidas en el ecosistema
del cultivo (p. ¢j. granulados), c) mejorar la oportunidad en el uso de los plagui-
cidas, para lo cual se debe hacer uso de trampas con feromonas, de luz, etcétera,
que permitan definir el umbral de dafo, d) disminuir el nimero de aplicaciones
de plaguicidas e) selectividad de plaguicidas entre plagas y enemigos naturales
(Forbes, 1990).

ELEMENTOS BAsicos. Los cuatro elementos bésicos del m1p son: el control natu-
ral, muestreo estadistico, niveles de dafio econémico y la biologia—ecologia del
insecto plaga; a partir de los cuales se planifica la estrategia y las tacticas de control
a utilizables (Kogan, 1998).

METopos DE coNTROL. Entre los métodos de control se tiene: control biolégico
natural (lluvia, viento, temperatura y luz, ademds de organismos que depredan
o parasitan, y/o enferman a los organismos plaga); control biolégico inducido
(liberacién de los organismos antes citados, después de haber sido reproducidos
bajo condiciones de laboratorio); control cultural (cultivos intercalados, fecha de
siembras adecuadas, deshierbes, manejo de agua); control fitogenético (plantas
resistentes o tolerantes a plagas; control mecdnico y fisico (recoleccién manual
de plagas, construccién de barreras fisicas, ultrasonido y temperatura); control
legal (mandatos gubernamentales, cuarentenas); técnicas autocidas (liberacién de
insectos estériles, uso de feromonas) control quimico (inhibidores de sintesis de
quitina, juvenoides; piretroides, neurotéxicos) (Byerly, 1990).

Propuesta de mi1p. Por lo anterior, se concluye que el MIP es una herramienta
bésica y necesaria dentro de la Agricultura Sustentable, para lo cual se contemplan
los siguientes pasos:
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a. Diagnéstico de los sistemas de produccién agricola.
* Cultivos agricolas que se establecen.
* Plagas y enfermedades que atacan a los cultivos.
*Tipo y cantidad de insumos que se aplican.
*Tipo de Agricultura (autoconsumo, semi—epresarial, empresarial).
* Relacién de la agricultura con otras actividades.
* Historia de la agricultura en la comunidad.

b. Estudio documental de alternativas potenciales de investigacién e intervencién
y su relacién con otras dimensiones.

* Practicas de labores.

* Rotacién de cultivos.

* Introduccién y/o conservacién de organismos de control biolégico de pla-

gas.

* Introduccién de variedades con resistencia o tolerancia a plagas y enferme-
dades.

*Tipos de muestreo de organismos.

c. Elaboracién de proyectos de investigacién y/o extension.

d. Ejecucién de proyectos de investigacion y/o extension.

e. Evaluacién de proyectos aplicados en la comunidad.

f. Evaluacién integral con otras dimensiones.

g. Imparticién de cursos, talleres, a productores agricolas y diplomados a la comu-
nidad universitaria.

3.5.3.2 CULTIVO SIN TIERRA

Hablar de la agricultura es pensar en plantas que son desarrolladas en grandes
superficies de suelo, a las cuales se les agregan los insumos necesarios como agua,
fertilizantes, plaguicidas y otros; sin embargo, muchas de las veces no se cuenta
con la cantidad y calidad de los suelos o del agua, y como consecuencia esta activi-
dad se desarrolla en forma deficiente.

Ante el problema las pricticas que a continuacién se describen, tienen como
objetivo principal el desarrollar propuestas alternas a la agricultura tradicional de
manera que se lleve a cabo esta actividad productiva con exigencias minimas del
sustrato suelo e insumo de agua.

Hiproronia. El cultivo de interior ha progresado considerablemente en los
ultimos afios. Se han desarrollado sistemas de cultivo “sin tierra” que cualquier
particular puede utilizar en su propia casa. Estos funcionan tanto con luz natural,
instalados en un balcén, patio de casa o frente a una ventana que goce de buena
exposicion a la luz, asi como en un lugar cerrado bajo luz artificial. Ademis, este
tipo de cultivo podria limitarse a una unidad para una planta sola o bien llegar
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a ser un huerto. El cultivo “sin tierra” presenta muchas ventajas, tales como uti-
lizacién maxima de las potencialidades genéticas de la planta, control eficaz de la
nutricién, acortamiento significativo del ciclo vegetativo/produccién, incremento
importante de la cantidad producida y mejora notable de la calidad del producto
(Texier, 1999).

Es comun creer que disponiendo la planta de una reserva de agua, se puede
dejarla sin atenciones por largo tiempo. La aportacién mais relevante del cultivo
hidropénico, estd en la circulaciéon dindmica de la solucién nutritiva por medio de
una bomba, regenerdndose asi el grado de oxigenacién de dicha solucién (Texier,

1999).

Hiprocurrura. La hidrocultura es la capacidad de cultivar plantas de interiores
(en pequefios recipientes de boca ancha) y sin tierra. El sustrato utilizado es una
atractivo medio de cultivo en forma de granulos, que al ser hidratados adquiere la
textura de hidrogel con una alta capacidad de absorcién de agua, este producto no
es téxico, ademds de ser bio—degradable en 5 afios, capaz de absorber 400 veces su
propio peso en agua y sustancias nutritivas con un nivel muy bajo de evaporacién
(Jardi, 1999).

En las comunidades donde la escasez de agua es un problema permanente, el
uso del hidrocultivo se convierte en una alternativa ideal, ya que éste requiere de
riegos muy escasos en lapsos de tiempo retirados (cada 2 6 3 meses, dependiendo
de la deshidratacién y exposicién de las raices al aire) agregando pequefias can-
tidades de agua y reemplazando las sales y sustancias nutritivas de la tierra, por
fertilizantes quimicos en pastillas, siendo el cuidado de este cultivo muy simple.
Ademis este sistema de cultivo ofrece multiples ventajas ya que las raices de las
plantas no son atacadas por pardsitos o moho y la oxigenacién y humedad per-
manentes traen aparejados el crecimiento vigoroso y lozano de las plantas (Jardi,
1999).

El hidrocultivo es adaptable a cualquier tipo de planta de interior e inclusive
se pueden cultivar distintas especies en un mismo recipiente. Para obtener un
buen resultado en la prictica de este tipo de cultivo las plantas seleccionadas de-
ben estar sanas y tener sus raices desarrolladas (Jardi, 1999).

3.5.3.3 AGRICULTURA ORGANICA
De acuerdo al Departamento de Agricultura de Eu., la agricultura orgdnica es
un sistema de produccién que se apoya en las rotaciones y residuos de cultivos,
abonos verdes, desechos orgdnicos, labranza mecénica, rocas minerales, control
biolégico de plagas, enfermedades y malezas para mantener la productividad y
tertilidad del suelo. A diferencia de la agricultura convencional que usa amplia-
mente fertilizantes y pesticidas quimicos en su produccién (Lépez, 1996).

Con excepcién de esto y del mayor uso de pastos y leguminosas en rotacién,
los agricultores organicos usan maquinaria moderna, semillas certificadas, técnicas
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modernas para el manejo del ganado, practicas para la conservacion del suelo y el
agua, ademas métodos innovadores de reciclaje de desechos orgédnicos y residuos.
En muchos sentidos, la agricultura orgdnica es mds conservadora de los recursos
naturales y mas protectora del medio ambiente que la convencional.

La creciente presion puiblica para que se conserven los recursos, generard
mayor interés por estas practicas en los paises en vias de desarrollo. Ademds, son
técnicas mds baratas que estdn encontrando gran acogida entre grupos dedicados
al desarrollo rural en comunidades pobres.

Sin embargo, existen relativamente pocas investigaciones sobre este sistema.
Por ejemplo, los estudios de Lackeretz ez al., (1978, 1981), citados por Lépez
(1996), en Combelt, Eu, han contribuido al conocimiento comparativo de los
sistemas convencionales y orgédnicos. Las principales conclusiones de estos es-
tudios son: 1) Los rendimientos de maiz y soya fueron entre 5% y 10% menores
respectivamente en granjas orgdnicas que en las convencionales. En condiciones
altamente favorables, los rendimientos en granjas convencionales rebasaron con
mucho a los de las orgénicas, pero, bajo condiciones mds secas, ocurrié lo con-
trario. Después del tercer o cuarto afio de establecida la rotacién de cultivos en
los sistemas orgénicos, los rendimientos comenzaron a aumentar, de modo que
se aproximaron a los obtenidos por los métodos convencionales. 2) Los predios
orginicos fueron mds eficientes en el uso de la energia y petroquimicos. La prac-
tica de aprovechar el nitrégeno fijado y de reciclar los desechos para reducir la
necesidad de fertilizantes quimicos, disminuye significativamente los insumos de
energia en la produccién y, 3) Muchos predios orginicos estin altamente me-
canizados y usan sélo levemente mas mano de obra que los convencionales.

PrAcTicas DE curTivo. Los sistemas de cultivos orgédnicos tipicamente incluyen
una rotacién de leguminosas utilizadas como abono verde o cultivos de cobertura
(Lépez, 1996). Usualmente se usa un cultivo productor de abono verde y después
uno que requiera nitrégeno (maiz, trigo, sorgo). Una rotacion tipica seria: 3 afios
de alfalfa, uno de maiz (o trigo), uno de soya, y otro de forrajeras. Con el follaje
se alimenta a los animales, lo que minimiza el flujo de nutrientes, y se aumenta la
productividad del suelo con el estiércol, junto con los residuos de cosecha.

La mayoria de los agricultores practican la labranza superficial (8 a 10 cm de
profundidad) que tiene propension a ubicar los residuos de cosecha y los abonos
en o cerca de la superficie del suelo, lo que le da mayor proteccién a éste, se reduce
la erosién y pérdida de nutrientes y, se favorece la infiltracién y el almacenamiento
de agua. Los agricultores orginicos subrayan la importancia de la labranza y
siembra a tiempo, para el control de malezas y la conservacién de una buena pro-
tundidad y estructura del suelo. Algunos, siembran tarde para controlar malezas
y aumentar la mineralizacién de la materia orgdnica y la liberacién de nutrientes
(Lépez, 1996).

El control de maleza e insectos en los predios organicos se realiza mediante
métodos no quimicos, siendo la maleza generalmente un problema mayor que
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los insectos. Se emplea una combinacién de técnicas como la labranza, rotacién
de cultivos, cultivos de sofocacién, intercalados, trampa y con espaciamiento in-
tensivo, el riego, el pastoreo, siembra y transplantes a tiempo y, en menor grado,
desmalezamiento a mano, junto a un programa equilibrado de adicién de materia
orginica y el uso de agentes biolégicos para manejar las poblaciones de plagas y
enfermedades (Lépez, 1996). Los insecticidas usados son insecticidas botdnicos,
aceites, jabones biodegradables, agentes microbianos y tierra diatomacea. Se pre-
fieren éstos porque son naturales, menos téxicos y pierden su efecto relativamente
rapido en el medio.

La clave para la conservacién de la fertilidad del suelo en un sistema orgédnico
es la eficiencia del flujo de nutrientes del estado fijo al soluble. De este modo los
agricultores se interesan en obtener nitrégeno adecuado para los cultivos y en
mantener la materia orgdnica del suelo en niveles altos para asegurar el miximo
de productividad. El principal insumo de nitrégeno proviene de la fijacién del ni-
trégeno atmosférico por las bacterias asociadas con leguminosas. En algunos ca-
sos se utilizan fuentes producidas fuera del predio como estiércol u otros desechos
orgdnicos. Todo déficit de nitrégeno en los cultivos se disminuye por medio del
nitrégeno inorginico residual del suelo, el reciclaje de los abonos animales y de los
residuos de cosechas, asi como por la mineralizacién de la materia orgdnica. Los
materiales de baja solubilidad en el agua, como el fosfato de roca o la arenuzca
verde (glauconita), son fuentes de fésforo y potasio respectivamente. El fosfato
acidulado se usa cuando no esti disponible el fosfato de roca.

OgjeTIvO. Utilizar al maximo los residuos organicos en un proceso de reciclado,
con la adicién de algunos minerales no procesados, que permita disminuir los
costos de cultivo por insumos, ademads del deterioro ambiental.

3.5.3.4 PROPAGACION DE PLANTAS MEDICINALES

La oms considera como planta medicinal todo vegetal que contiene sustancias
que pueden ser usadas con finalidades terapéuticas o que son precursores en la
semisintesis quimico—farmacéutica (Anénimo, 1980). Desde la mis remota anti-
giedad y en todas las civilizaciones, se observa que el hombre ha usado las plantas
como remedio casero para aliviar el sufrimiento y el dolor y en muchos casos
también, para curar algunas enfermedades (Anénimo, 1980).

La antigua fitoterapia, ahora renovada, conserva su poder curativo, sobre todo
en afecciones crénicas, en las enfermedades degenerativas y en las metabdlicas
provocadas por el estilo de vida que nos impone la sociedad moderna. Hoy en dia,
los medicamentos han demostrado su eficacia, debido en gran medida, a la inme-
diatez de sus resultados. Pero se debe tener en cuenta que estos no estdn exentos
de efectos secundarios. De aqui se deriva un renovado interés por los medicamen-
tos naturales de origen vegetal, por parte de los médicos convencionales, como por
parte de los enfermos (Anénimo, 1980).
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El conocer la composicién de muchas plantas hace posible utilizarlas de
forma racional. El conocimiento de las sustancias activas y los resultados de la in-
vestigacion farmacéutica y clinica permiten deducir sus aplicaciones medicinales.
Pero las propiedades de las plantas no sélo son curativas, también poseen una gran
capacidad para regular los procesos vitales y prevenir enfermedades. El buen uso
de estas, dentro de un conjunto de habitos de vida sana, puede evitar debilidades
de nuestro organismo y la predisposicién a padecer ciertas dolencias que evolu-
cionen hasta convertirse en enfermedades declaradas (Anénimo, 1980).

Desgraciadamente, solo una parte de las plantas medicinales mas comunes
utilizadas en la practica, estin avaladas por estudios metodolégicamente riguro-
sos. La mayor parte de la informacién viene de los que venden los productos, o de
libros, revistas y folletos escritos por estas mismas personas, por lo que gran parte
de esta informacién carece de validez cientifica y aunque en la actualidad muchos
remedios se han eliminado por falta de eficacia, los derivados de bastantes plantas
medicinales son utiles en la medicina moderna (Anénimo, 1980).

Por otra parte, la tarea de defender y mejorar nuestro medio ambiente no
puede ser fruto de unas cuantas acciones aisladas, de un solo programa o de unos
cuantos proyectos y actuaciones. Debe resultar, de una labor pluridisciplinar, a
partir de multiples enfoques y actuaciones. Todo estudio y ensayo riguroso que
tienda a incrementar la calidad medioambiental debe ser bien acogido.

El interés de estudiar las plantas medicinales radica, por una parte, en el fo-
mento de la produccién de ellas que, por regla general, no presentan problemas
de saturacién del mercado, ya que la demanda supera ampliamente a la oferta, en
contra de lo que es habitual en el sector agrario. En segundo lugar, son actividades
econémicas que exigen bastante mano de obra, tanto en su produccién como en la
posterior industrializacién y comercializacion, especialmente si se consigue llegar
a cooperativas de segundo grado, y ello, en aquellas comarcas interiores que, gen-
eralmente, estin poco industrializadas y donde atin perdura la emigracién hacia
las zonas de mas dinamismo econémico.

También, desde el punto de vista medioambiental, el cuidado racional de
las parcelas donde se ubican estas plantas proporciona, ademas, un medio de lu-
cha contra la erosién, y una prevencion y barrera ante los incendios forestales, al
eliminar de dichos campos todos aquellos restos vegetales secos que son uno de
los principales vectores de propagacién del fuego. Las plantas tienen muchas cosas
que ofrecer para mejorar nuestro ambiente.

Asi, el objetivo de dicha actividad es la reproduccién de plantas con cuali-
dades medicinales, que permitan hacer uso de ellas como una opcién complemen-
taria a la medicina haldpata, y otros usos posibles.

3.5.3.5 GRANJAS INTEGRADAS AUTOSUFICIENTES (GIA)

Ante la imperiosa necesidad de modernizar la agricultura como tnica via real para

lograr que ella sea eficiente, rentable y competitiva, se han hecho esfuerzos medi-
) y )

ante la introduccién de “insumos intelectuales” para contrarrestar la insuficiencia
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de “insumos materiales”, uno de esos esfuerzos es la implementacién de granjas
integradas autosuficientes (Gaitan y Lacki, 1993).

Estas, tienen como caracteristicas especiales ser altamente diversificadas, in-
tegradas y autosuficientes, y se pueden definir como las unidades de produccién
altamente diversificadas, cuyos rubros (agricolas, pecuarios y forestales) se inte-
gran y complementan entre si, con el propdsito de autoabastecerse, reducir riesgos
y dependencias externas. Buscan la maxima eficiencia en el uso de los recursos,
por medio de tecnologias que mejoren la productividad de la mano de obra, de la
tierra y de los animales y asi aumentar los ingresos (idem).

a) Diversificada. La primera condicién para que un predio sea viable es que
sea altamente diversificado, porque es la esencia y fortaleza de la c1a, ya que a
través de ella se tendrdn: a) alimentos balanceados y permanentes para la familia y
los animales; b) algunos reemplazantes de insumos industriales (semillas, abonos,
raciones); c) excedentes para generar fuentes de ingreso; y lo mds importante,
podrd hacer todo lo anterior en forma permanente durante el afio, respetadas
apenas las restricciones climaticas. La diversificacién es una eficiente estrategia
para reducir dependencias externas y disminuir riesgos climaticos, comerciales,
plagas y enfermedades. En la c1a deben convivir explotaciones agricolas, pecu-
arias y forestales, porque ninguna de ellas por si sola puede cumplir las funciones
mencionadas (idem).

b) Integrada. En virtud de su gran diversificacion en el espacio y en el tiempo,
todos los miembros de la familia tienen oportunidades permanentes de ejecutar
actividades productivas y generadoras de ingresos; con ello, también contribuyen
a integrar los otros factores existentes en el predio a las actividades productivas.
Es integrada porque todos los elementos y actividades estin relacionados entre si
como un sistema; ya que cada uno de ellos sirve para varios fines y cumple mds de
un oficio y porque todos los elementos del conjunto son complementarios uno del
otro, por ejemplo, los animales, las plantas, el suelo, el hombre (idem).

¢) Autosuficiente. Es autosuficiente porque las decisiones las toma el agricul-
tor quien soluciona sus problemas utilizando los recursos de la parcela con mini-
ma dependencia de decisiones y recursos externos; estos factores externos, aunque
deseables, no son condicionantes para poner en marcha la granja y para empezar
la modernizacién y la elevacién de la productividad. Ademads, es autosuficiente
porque genera parte de los insumos productivos y excedentes para el mercado sin
necesidad de endeudarse y porque toda la familia aporta la mano de obra y con-
secuentemente no depende del contrato de maquinaria o fuerza de trabajo ajena y
no necesitan buscar trabajo extrapredial (idem).

OsjeTIvVO. Establecer todo un sistema de produccién agropecuario que permita
eficientar los insumos y el aprovechamiento de los productos derivados de él.

3.5.3.6 ACTIVIDADES AGROFORESTALES Y SILVOPASTORILES
En la mayoria de los paises no se dispone de la cantidad necesaria de tierras para
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el desarrollo de las actividades agropecuarias, se requiere incrementar los ren-
dimientos en las dreas existentes, basados en el uso, manejo eficiente y racional de
los recursos naturales para lograr una verdadera produccién sustentable.

La produccién agrosilvicola, que depende en gran medida de las condiciones
climdticas registradas en un momento dado, esta sujeta a un alto grado de sinies-
tralidad, sobre todo en regiones dridas, semidridas y subtrépico seco. Dentro del
sistema agrosilvicola, el subsistema agricola es el mds sensible a los cambios mete-
orolégicos sobre todo cuando se presentan en periodos secos prolongados dentro
de la época normal de lluvias, provocando pérdidas totales de cosecha o cuando
menos disminucién de su produccién y calidad; de tal manera que se estima en el
caso de las regiones dridas y semidridas, que el 20% de la cosecha se comercializa
y el 80% se destina al autoconsumo (Chan ez al., 1987).

La silvicultura representa una actividad basada principalmente en el aprove-
chamiento de los recursos vegetales nativos, maderables y no maderables, que por
su gran adaptacién al medio, su produccién, es menos vulnerable. La ganaderia
como subsistema agropecuario, es la actividad econémica mis difundida en las
regiones secas, y su desarrollo se basa en el aprovechamiento de los recursos veg-
etales naturales (pastizales).

El uso inadecuado de los suelos y de los recursos vegetales nativos, ha oca-
sionado un decremento de la fertilidad y capacidad productiva de los ecosiste-
mas, por ello, la atencién deberd centrarse en frenar las tendencias del deterioro
ecolégico y sentar las bases para transitar hacfa un desarrollo mds sustentable. El
aprovechamiento de los recursos agrosilvicolas se ha realizado en forma directa e
indirecta; en el primer caso, a través de la recoleccién e industrializacion de los
recursos forestales maderables y no maderables, y en el segundo caso mediante el
apacentamiento del ganado doméstico y de la fauna silvestre.

Los sistemas silvopastoriles que se realizan a través del ganado doméstico para
transformar los recursos forrajeros nativos en productos pecuarios de alto valor bi-
olégico para consumo humano, han representado para quienes lo desarrollan, una
opcién de bienestar econémico y social bajo un marco de sustentabilidad.

Sin duda, las tierras de pastizales representan la fuente mas importante y
econémica de forraje. Los investigadores y productores interesados en el manejo
y utilizacién de los pastizales, han disefiado esquemas de pastoreo enfocados a
rehabilitar e incrementar la produccién forrajera, que permite a la vez disminuir la
desertificacién y aumentar la carga animal.

3.5.3.7 CONSERVACION DEL SUELO Y AGUA

Hoy en dia, la conservacién del recurso suelo, representa un desafio no solo para
las comunidades cientificas y académicas relacionadas con el uso y conservacién
de los recursos naturales, sino también con la sociedad en general y el gobierno en
sus diferentes niveles. En México se pierde en promedio, 2.75 toneladas de suelo
por Ha. al afo, en el 80% del territorio nacional. Los factores que provocan estas
pérdidas son diversos: los desmontes de tierras no aptas para la agricultura por
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limitaciones edafoldgicas, climaticas, topograficas y de sobrepastoreo de las tierras
ganaderas, por las altas cargas animal. Bajo estas condiciones, la lluvia y el aire se
convierten en verdaderos impulsores de la pérdida del suelo.

La compactacién de los suelos por el sobrepastoreo, quemas y uso excesivo de
magquinaria, han provocado la asfixia por cancelacién o reduccién de las propie-
dades de los suelos. El excesivo uso de fertilizantes quimicos, sobre todo el sulfato
de amonio o el nitrato de amonio han provocado la acidificacién de los suelos. La
falta de materia orgdnica ha reducido las condiciones de reproduccién de insectos
benéficos, lombrices y hongos responsables de la descomposicién de los residuos
orginicos que proporcionan nutrientes al suelo. La contaminacién a través de la
aplicacién de agroquimicos, (insecticidas, fungicidas y herbicidas) han provocado
la intoxicacién de los suelos disminuyendo su capacidad biolégica y productiva
(Curiel et al., 1998).

Los cultivos en surcos orientados a favor de las pendientes y el exceso de
labranza, han favorecido la pérdida de suelo y agua, provocando en ocasiones el
afloramiento de la roca madre, en este sentido serd conveniente investigar sobre la
incorporacién de otros cultivos no tradicionales.

La reconversién productiva de las tierras agricolas y la adopcién de tec-
nologias generadas para la conservacién del suelo y el agua, conformardn las lineas
a desarrollar con el propédsito de encontrar alternativas que impriman mayor sus-
tentabilidad a los ecosistemas, haciendo énfasis en los cultivos perennes que solos
y en combinacién con los cultivos tradicionales, presenten mayores posibilidades
de éxito para los productores.

OgjeTIvVO. Incrementar la capacidad biolégica y productiva de los suelos a través
de su rehabilitaciéon y manejo de los componentes del ecosistema.

REsTAURACION DEL sUELO. Los mayores dafos al recurso suelo se registran en
las regiones dridas, semidridas y templadas, sobre todo en las tierras agricolas de
temporal, que debido a la dindmica a que estdn sometidas, son mds susceptibles a
la erosién. Las tierras de agostadero y forestales, aun representan refugios para la
fauna, extensas cuencas hidrolégicas, cubiertas de proteccion para los suelos ante
los factores erosivos ademds de ser fuente de forraje y de recursos forestales mad-
erables y no maderables. Sin embargo, estos atributos se han visto disminuidos
y se requieren acciones precisas dirigidas a evitar que continden los dafios a los
ecosistemas y reparar su arquitectura.

Con el fin de conservar el suelo e incrementar la cosecha de agua de las tierras
agricolas de temporal, serd necesario el disefio de un programa topografico que
permita orientar la surqueria para reducir la pérdida de suelo e incrementar la co-
secha de agua en beneficio de los cultivos y establecer en los linderos de cada par-
cela cortinas naturales de rompevientos utilizando vegetales nativos de la region,
que ademds de proteger al suelo de la erosién, proporcionan alimentos para el
ganado y el consumo humano. Ademis la incorporacién de cultivos perennes en
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combinacién con los cultivos tradicionales para lograr la diversificacién de la pro-
duccién es la forma de sentar bases para el desarrollo de sistemas agropecuarios
mixtos mds sustentables y aceptados por los campesinos; como la combinacién de
la agricultura y la ganaderia, o la produccién de cultivos que requiere la industria
textil o farmacéutica, e incluso para ornato.

El dafio, a los recursos naturales, acuamulados durante afios, dificilmente serdn
superados por la via natural en corto tiempo, por ello, las acciones orientadas a
rehabilitar los ecosistemas danados son impostergables con el propédsito de ganar
tiempo en su recuperacién y mejoramiento, bajo el marco de la ecologia tendiente
a lograr un desarrollo mas arménico y sustentable.

Como acciones a desarrollar en los programas de revegetacion y reforestacién
serd indispensable contar con la experiencia y participacién de la sociedad a la
que se trata de beneficiar. La repoblacién vegetal impulsada y dirigida por los
campesinos, en las diferentes regiones ecolégicas, son un reflejo del conocimiento
empirico que se ha transmitido por generaciones. Asi también, han desarrollado
un amplio conocimiento sobre la importancia econémica y ecoldgica, de las plan-
tas nativas presentes en un determinado medio, lo que les ha permitido clasificar
su vegetacion de acuerdo a su potencial, uso y comportamiento; lo que servird
para seleccionar las especies vegetales nativas que se utilicen en la revegetacion a
campo abierto, sin descartar las especies introducidas que hayan mostrado resis-
tencia y adaptacion a las condiciones edafoclimatoldgicas locales y que aporten un
beneficio para la comunidad.

El material para la revegetaciéon provendrd basicamente de dos fuentes: una
directamente del material vegetativo removido de las plantas nativas cuyas po-
blaciones estin disminuidas, y la otra del vivero donde se reproduciré la planta
basicamente por semilla, hasta alcanzar un crecimiento que permita el desarrollo
apropiado en el lugar donde se pretende reforestar.

3.5.4 MICROEMPRESAS PRODUCTIVAS

A raiz de la implementacién del modelo neoliberal y de los efectos ocasionados
que trajo consigo en la gran mayoria de las poblaciones (principalmente de aquella
que habita en los paises pobres), se ha visualizado la necesidad de crear nuevos
procesos de produccién alternos/alternativos, en donde las relaciones entre los
distintos grupos sociales; campesinos, obreros, mujeres, indigenas e incluso la pro-
pia naturaleza interactien de manera armoénica, buscando los mayores beneficios
para el desarrollo socioeconémico integral comunitario.

Ante estas situaciones, es imprescindible que a partir del diagndstico previo
en la comunidad, se determine el potencial social y econémico productivo con el
que cuentan, en donde intervengan los diversos agentes y sectores involucrados
para lograr mejores niveles de bienestar.

En este marco, se propone la creacién de algunas microempresas que operen
a partir de la implementacién y utilizacién de los métodos operantes en el inte-
rior de las comunidades, para que a través del aprovechamiento racional de los
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recursos con los que se cuenta, se lleve a cabo el desarrollo de nuevas formas de
organizacién, proyectos y procesos de produccién, tendientes a impactar en la vida
de los individuos que cohabitan en la comunidad. Una vez que se han detectado
las principales actividades productivas que se ejercen, y una vez cubiertas las nece-
sidades internas de consumo de la poblacién, buscar mecanismos de intercambio
del excedente de produccién para el mercado (que lleven inmerso un valor agrega-
do), que pueda ofrecer algunas ventajas comparativas en estas comunidades.

La actividad productiva de las microempresas correrd a cargo de algunos
miembros integrantes de la comunidad, por consiguiente, dichas microempresas
asumiran el tipo de propiedad privada—colectiva, en la cual la reparticién de tareas
involucrard a todos los integrantes; es decir, cada uno de los miembros que parti-
cipe en la microempresa, tendrd la obligacién de cooperar con responsabilidad en
todas y cada una de las actividades que se requiera.

Este proceso de transformacién y creacién de un modelo econémico alterno/
alternativo operante en la comunidad, conlleva la implementacién de estrategias
organizacionales, de conduccién y de creatividad productiva, en donde se tomen
como referencia productos y técnicas ya existentes, adaptindolas de manera pau-
latina a las condiciones regionales. Sin embargo, lo anterior trae consigo el reto
de perfeccionar productos, métodos de produccién y conceptos organizativos para
dar respuesta a la demanda que se pudiera desprender de esta nueva dindmica,
para ello se requiere de:

a) Un intercambio de informacién reciproco en la comunidad.

b) Reglas de distribucién no discriminatorias para compensar las ventajas y

desventajas derivadas de decisiones conjuntas.

c¢) Asignacién y realizacién de las tareas emanadas de la creacién de los

establecimientos, asumidas con responsabilidad por los integrantes de la

comunidad.

d) Respeto a los intereses propios y legitimos, de todos los actores involucra-

dos.

El fortalecer la capacidad de organizacién en la sociedad comunitaria es una
condicién para formar patrones viables de organizacién social y formas de conduc-
cién; ademds permitird la insercién de sistemas que optimicen los potenciales de
desarrollo econémico, y corregir tendencias destructivas presentes en la economia.
Ast, la formacién de nuevas estructuras econémico—productivas operantes, es in-
viable sin la formacién y fortalecimiento educativo y cultural de la poblacién, por
lo que se debe hacer hincapié a:

1. Orientacién de la educacién encaminada a fortalecer los valores, dirigida a

alcanzar la convivencia consensual, la responsabilidad comiin y la capacidad para
solucionar conflictos, la cooperacion, la comunicacién y el trabajo en grupo.
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2. Programas de alfabetizacién que estimulen la comprensién de algunas técnicas
aplicables de acuerdo al propio contexto productivo.

OsjeTIvo. Crear nuevos procesos de produccién alternos/alternativos, que

p p » q
propicien el desarrollo socioeconémico integral comunitario, a través de la cre-
acién de microempresas de acuerdo a la vocacién productiva de la regién.

3.5.5 FORMAS DE ORGANIZACION DE LA PRODUCCION
En este apartado estableceremos algunos principios y/o criterios a través de los
cuales organizaremos la produccién.

1. VARIAS Y MULTIPLES UNIDADES PEQUENAS. Cada unidad de produccién
tendrd como objetivo generar un producto, de tal manera que al tener varias uni-
dades tengamos la posibilidad de crear un micromercado interno.

2. LA cOMPETENCIA. Si existen varias unidades que tengan a su cargo el
mismo producto, y esto las obliga a competir, para nosotros serd una virtud y no
un vicio. Procuraremos que el excedente tenga colocacién en el mercado, respal-
dados en que un sector del mercado no compra basindose sélo en el criterio del
precio, sino de ventajas como la conveniencia para la salud que dichos productos
aportan.

3. PROPIEDAD PRIVADO—COLECTIVA. Las unidades que promovamos serin
alternas o simultdneas tanto a la propiedad individual (sobre todo a la de grandes
dimensiones), como a la propiedad anénima estatal. La primera es generadora de
injusticia social, por la propia constitucién de su origen; y la segunda, es fuente
perenne de corrupcidn e ineficiencia porque nadie siente suyo el patrimonio en
cuestién. Hemos optado por promover un tipo de propiedad en donde los tra-
bajadores implicados sean duefios de su unidad productiva, y con ello se vean
responsabilizados y estimulados en su operacién. Pero su propiedad no serd in-
dividual, sino colectiva, estimulado la vida comunitaria y evitando la injusticia
originaria del individualismo posesivo.

4. LA EQUIDAD. Los recursos econémicos generados por los excedentes y que
sean considerados para el uso publico, serdn repartidos segin el principio “a cada
cual segtn su necesidad”; aun cuando los aportes sean “de cada cual segin su ca-
pacidad”. Las decisiones tomadas en este terreno serdn estrictamente colectivas y
en lo posible, acordadas por consenso. El mecanismo debera estar expreso en la
normatividad interna correspondiente, misma que deberd ser acordada por todos,
antes de la presentacién de ningun caso particular. El principio que suponemos es
la justicia distributiva (Maximin) e igualdad compleja.

3.5.6 ACTIVIDADES ECOTURISTICAS

El turismo basado en la naturaleza o ecoturismo, es usualmente representado
como el uso benéfico y econémico del hdbitat natural. El ecoturismo se define
como viajes a dreas naturales no perturbadas o contaminadas, con el objetivo es-
pecifico de estudiar, admirar y disfrutar el escenario, los animales, ademds de las
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manifestaciones culturales que se encuentren en esa drea (Harsthorn, 1995).

El ecoturismo puede incluir actividades diversas, como el alojamiento, pro-
mocién de artesanos y artesanias, promocionando festivales musicales en dreas
escénicas adjuntas al drea, ofreciendo guias locales, etcétera. Es decir, que impacte
no solamente en la economia local, sino también en la conservacién de los recur-
sos naturales (Healy, 1994).

En la actualidad existen diversas opciones como es el caso del turismo de
aventura o de riesgo, ecoturismo cultural (combina el atractivo arqueolégico con
la presencia de dreas ecoldgicas protegidas y la observacién de animales silvestres,
entre otros), el ecoturismo cientifico (referido a disfrutar de la naturaleza con la
participacién de investigacién y/o proteccién de especies silvestres). Dichas op-
ciones permiten que esta actividad econémica se desarrolle en regiones diversas
en clima y cultura.

El medio rural del estado de Zacatecas presenta una diversidad de culturas,
pasadas y presentes, ademds de regiones naturales consideradas como reserva
ecoldgica, es el caso de las sierras fria y de 6rganos. Esto sin considerar el semid-
esierto con su riqueza en flora y fauna propia de ese ambiente. Lo anterior permite
afirmar que el ecoturismo es una de las actividades econémicas que se pueden
desarrollar en esta entidad.

OsjeTIvVO. Proponer una alternativa econémica de desarrollo ambientalista,
econémica y practica, que permita hacer uso del ecoturismo.
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3.6 DIMENSION ECOLOGICA Y MEDIO AMBIENTAL

3.6.I JUSTIFICACION

Por todos los medios, se insiste en presentarnos a la globalizacién como algo
inevitable. Se considera que nadie puede detener a las corporaciones transnacio-
nales, y que a través del comercio y la publicidad un estilo de vida “globalizado”
se esparcird inconteniblemente por el planeta. Es probable que la “globalizacién”
del comercio amplie el acceso general a ciertos productos, pero ello no implicard
adoptar el estilo de vida del pais en que se concibieron y produjeron. Nada de esto
hard que el grueso de los mexicanos salte de un ingreso medio por persona de
dos mil délares anuales, que consigue actualmente, al de veinte mil que tienen es-
tadounidenses, europeos y japoneses. Es aun menos probable que lleguen a poseer
su “infraestructura’: el conjunto de instalaciones y de servicios sin el cual ese estilo
de vida es inconcebible (1nso, 1998).

Sigue siendo improbable que este “sistema global” incorpore a las mayorias.
Sin embargo, se tiende a la universalizacién efectiva de un estilo homogéneo de
produccién y de vida —un destino comin—. El reto consiste pues, en evitar la
destruccién de las culturas locales, de sus maneras de hacer, pensar y de sofiar, asi
como el de encontrar juntos soluciones alternativas a la basta problemitica de los
millones de pobres y marginados del “desarrollo”.

“Lo que no es bueno para la comunidad local, en el pueblo o en el barrio,
no puede ser bueno para la nacién” (1Nso, 1998). Este sencillo argumento estd re-
sultando mds vigente que nunca en tanto que se siguen reconformando entornos
naturales y culturales en formas muy destructivas. Es necesario que “lo local” sea
debidamente tomado en cuenta; el entorno natural, el suelo que pisamos, nuestra
casa, las personas concretas que somos, los habitantes de un lugar especifico deben
ser oidos y que sus argumentos sean cuidadosamente ponderados, que sean oidos
en su entidad real y en su diversidad. Lo anterior por supuesto implica pensar a
las comunidades rurales y barrios concretos, en escalas humanas. Implica también
pensar global y actuar local, resolver el detalle. El ciudadano que decide pensar en
pequeiio estd decidiendo hacer las cosas por si mismo para resolver la dificultad.

Lo que se puede hacer en, desde y para las comunidades sirve de contrapeso
efectivo a la “globalizacién” y exige cambiar el rumbo de nuestro pensamiento
acerca de la destruccion del planeta Tierra, del hambre y las amenazas a la vida.

Es urgente también evidenciar que las utopias de conquista del planeta han
llegado a su fin y que los saqueadores han abierto el camino a una conciencia de
la finitud, de la limitacién de nuestros recursos, que nos impone la urgencia de
impedir que continde la desenfrenada destruccién del planeta.
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El hombre con su trabajo transforma la naturaleza y, al hacerlo, se transforma
a si mismo. La visién dominante acerca del uso y transformacién de la naturaleza,
es que la productividad con interés primario de lucro es la guia de la economia. Lo
malsano no es la productividad en si ni la creacién de bienes, sino la concepcion de
un sistema determinado de produccién y el caracter inapropiado de las relaciones
actuales del hombre con la naturaleza, es decir, lo que predomina es una sociedad
basada en el consumismo y en la explotacion de la naturaleza sélo como produc-
tora de ganancias, sin dejar de asociar también los diferentes estilos de concebir,
aprovechar y usar los recursos, el uso de modelos tecnoldgicos depredadores, la
organizacién social. Todo lo cual estd provocando la acelerada destruccién del
planeta.

Las manifestaciones mas evidentes de la destruccién del planeta se pueden
sintetizar en la acelerada degradacién del medio ambiente, el agotamiento de los
recursos naturales renovables y no renovables, y atn los que hasta hace poco se
consideraban infinitos como el agua y el aire. Esta acelerada degradacién del am-
biente es causada por la alteracion de los ciclos de los elementos fundamentales
que se renuevan constantemente en la biosfera. Y todo esto conlleva, sin remedio,
al deterioro de la calidad de vida humana. Estas manifestaciones del deterioro
social y ambiental se muestran en formas concretas: la degradacién productiva
y pérdida de los suelos y del agua; aumento de los procesos de desertificacién y
desertizacion; el aumento de las acumulaciones atmosféricas de los gases de in-
vernadero que afectan el clima; la pérdida de habitats por la tala de los bosques,
la degradacién de los ecosistemas a través de practicas agricolas y de pastoreo
inadecuadas; la contaminacién general (fisica, quimica y biolégica) del ambiente
causada por la acumulacién excesiva de materia (sustancias) y energia (Granados
y Pérez, 1995).

La preocupacién que hoy existe en el mundo por la conservacién del am-
biente se concentra en gran medida en la proteccion de los recursos naturales,
cuya explotacién y depredacién constituyen aspectos indeseables del proceso de
desarrollo de todos los paises. En suma, la humanidad entera se encuentra en una
encrucijada, o cambia paulatinamente su relacién con la naturaleza o tendrd que
asumir los enormes costos de su arrogancia, porque la situacién del deterioro me-
dioambiental en el corto plazo se nos presenta ya como un problema de estricta
sobrevivencia.

Ese cambio de relacién con lo natural supondré otra relaciéon con la esfera
del proceso productivo (ya no solamente la naturaleza considerada como fuente
infinita de recursos. Ya no un hombre propietario de la naturaleza); del cambio en
la esfera de lo ligado a los aspectos cognoscitivos (el intento de su comprensién y
explicacién). Y sobre todo habrd que impulsar un cambio en los esquemas sociales
y filos6fico—culturales que centran al individuo como el eje de todas las cosas.



3.6.2. OBJETIVOS

Impulsar un modelo sustentable de uso y aprovechamiento de los recursos natura-
les de la comunidad —en acuerdo a sus vocaciones productivas— que evite agudizar
la marginacién social y el deterioro ecolégico. Vinculando las realidades locales
con las prioridades globales de conservacion del ambiente. Promover la educacién
ambiental orientada al conocimiento, uso sustentable y conservacién del medio
ambiente.

3.6.3. ORDENAMIENTO ECOLOGICO

Hoy en dia, en casi todas partes se reconoce la urgencia de establecer estrategias
de conservacién ecoldgica, entendida como el uso multiple, sensato y sostenido de
nuestro patrimonio natural. Una buena estrategia consideraria el mantenimiento
de la mayor diversidad de paisajes, tanto ambientes naturales como aquellos
modificados por el hombre, porque seria absurdo negar la necesidad de los cam-
pos agricolas o poblados como pretender cubrir la tierra entera con cultivos o de
cemento. El ordenamiento ecolégico es, en este sentido, una estrategia social, para
combinar sitios urbanos e industriales, dreas productivas, zonas de uso multiple
y lugares protegidos, con el fin de asegurar la diversidad biolégica y el bienestar
comun. El ordenamiento ecoldgico del territorio, es entendido también como un
proceso de planeacién dirigido a evaluar y programar el uso del suelo y manejo
de los recursos naturales. Permite orientar la localizacién geografica de las activi-
dades productivas, asi como las modalidades de uso de los recursos, ademads, debe
ser la base para determinar la densidad y formas de uso del suelo, las dreas de
conservacion y restauracion (1yca, 1999).

3.6.4. ORDENAMIENTO LOCAL

La principal dificultad del ordenamiento ecolégico territorial consiste en deter-
minar qué tanto de cada cosa es conveniente mantener en cada lugar. Esto es,
cémo decidir, en un territorio determinado, el sitio ideal para la ubicacién de las
actividades productivas y de servicios, incluso, para la ubicacién de los pueblos
y rancherias, y cuales deben ser las reglas comunes para vivir bien sin alterar el
equilibrio natural. La decisién depende de las caracteristicas de cada ecosistema o
regién, de la cantidad de pobladores y su distribucién. Asi como de los modos en
que estos se organizan (INso, 1998). Idealmente el ordenamiento ecolégico de-
beria de hacerse de abajo hacia arriba, este es, precisamente, el nivel desde donde
pretendemos incidir. Es decir, partir de las comunidades, pueblos y barrios, para
luego pasar a las regiones.

En cada nivel se podrian evaluar, programar y establecer reglas y limitaciones
de los usos del suelo, con el propésito de restaurar los sistemas naturales y mejorar
la calidad de vida de los pobladores. Dichas reglas deberian tener cabida tanto en
las leyes formales como en las tradicionales. En sintesis, buena parte del orde-
namiento ecolégico que puede lograrse en el nivel de pueblos y comunidades tiene
que ver con la regulacién de los cambios del uso del suelo.
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3.6.4.1. DIAGNOSTICO E INVENTARIO

DE LOS RECURSOS NATURALES

Los recursos naturales constituyen la base material de sobrevivencia y reproduc-
cién de todos los conglomerados sociales, y particularmente de las comunidades
rurales. De esta manera, el conocimiento preciso que se tenga de la cantidad, cali-
dad, densidad y diversidad de estos en un una localidad o territorio determinados
posibilita la correcta planificacién sobre su aprovechamiento, conjuntamente con
la consideracién de otros elementos, para el inicio de ordenamientos locales para
el uso correcto de sus territorios.

3.6.4.2 PLANEACION COMUNITARIA

A partir de la planeacién comunitaria los pobladores de una comunidad pueden
decidir ordenadamente los usos del suelo en su territorio para enfrentar con éxito
la presién destructiva del exterior.

En sentido estricto, la unidad econémica encargada de la produccién es la
familia campesina, aunque en la realidad la familia aparece por lo general inte-
grada en un nucleo colectivo mayor representado por la comunidad. En México
la comunidad campesina constituye la unidad productiva social y politica por
excelencia (Toledo, 1985).

Desde el punto de vista ecolégico—econémico, la escala espacio—temporal
sobre la que se mueve la comunidad constituye quizas la dimensién mas adecuada
para la planeacién, dado que los fenémenos biolégicos, ecolégicos y geogrificos
por un lado, y los procesos productivos primarios, por el otro, tienen lugar sobre
estas graduaciones (Toledo, 1985).

Por lo anterior, toda empresa dirigida a promover el desarrollo y la planeacién
en el medio rural estd obligada a concentrar su esfuerzo en la comunidad; ello no
supone, sin embargo, pasar por alto la existencia de las otras escalas sobre las que
se debe intervenir para realizar acciones eficaces de desarrollo y planeacion.

La planeacién del uso de los recursos naturales, a través del ordenamiento
ecolégico, se basa en la determinacién del potencial de los terrenos para el uso
urbano, agricola, ganadero o forestal determinando la posibilidad de usar el
territorio y sus ecosistemas sin riesgo para la sustentabilidad. Los esfuerzos de
planeacién pueden concentrarse en instalar en cada comunidad un consejo lo-
cal que se ocupe de evaluar la distribucién de las tierras en la comunidad, tanto
para fines productivos como habitacionales, recreativos y de proteccién ecoldgica.
Determinar las necesidades insatisfechas y precisar los conflictos agrarios exis-
tentes, y encontrar vias de concertacion social y de intervencién institucional para
atender los requerimientos de la poblacién (Vizquez y Orozco, 1998).

3.6.4.3. AREAS NATURALES PROTEGIDAS
La preocupacién por la conservacién de la naturaleza es un fenémeno nuevo en
la sociedad mexicana, que afortunadamente se extiende cada dia a sectores mas
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amplios de la poblacién, ya que toda accién conservacionista que se haya tomado
o se tome en el futuro requerird de la participacién y colaboracién de todos los
implicados, de otra manera es dificil pensar que el deterioro de la naturaleza pu-
eda terminar.

En la actualidad, en México se han creado zonas resguardadas con el objeto
de proteger fragmentos de comunidades naturales, éstas pueden definirse como
espacios de nuestro planeta en los que el ambiente natural no ha sido significa-
tivamente modificado por la gente, es decir, donde se mantienen los procesos
ecolégicos basicos, y en los que se establecen condiciones especiales de proteccién
aunque no todas ellas cumplen su funcién adecuadamente, ya que a pesar de haber
sido declaradas protegidas, en la prictica se siguen explotando inadecuadamente.
Como ejemplos podemos citar los parques nacionales, los refugios de animales, las
reservas naturales y muchos otros sitios que reciben diversos nombres (Vizquez y
Orozco, 1998), como los geoparques, que son delimitaciones de alguna caracter-
istica geoldgica importante para la comprensién de la evolucién y desarrollo de
la tierra.

La creacién de dreas naturales protegidas se establecen con base en los
siguientes criterios: definicién de las dreas naturales que por su composicién y
estructura se encuentren mejor conservadas; buena representacién de la diversidad
de ambientes existentes en el territorio de México; superficies lo suficientemente
amplias para permitir la conservacién de las especies representativas de los niveles
tréficos del ecosistema y de un cierto grado de variabilidad genética intra espe-
cifica; énfasis especial en dreas Unicas, que contengan especies en serio peligro de
extincién o que sean especialmente vulnerables al deterioro; proteccién especial a
zonas como cabeceras de cuencas de rios, cinturones forestales suburbanos, cuya
destruccién trae serias consecuencias en el régimen de los rios y en los factores que
generan contaminaciéon atmosférica.

Para lograr que un drea protegida sea un instrumento efectivo para preservar
la naturaleza, debe verse como parte de una estrategia integral de ordenamiento
ecolégico que no impida el acceso de la gente a estas dreas, sino que promueva
que sus actividades productivas y creativas se hagan compatibles con los ritmos
naturales.

Para asegurar la conservacién es necesario definir con precisién las formas de
propiedad de la tierra que mejor se adapten a una integracién con las dreas cir-
cunvecinas de propiedad privada o colectiva, de manera que la presién por nuevas
tierras no las afecte.

Otras formas de conservacién que deben de aprovecharse y que pueden ex-
tenderse a terrenos de propiedad privada o colectiva son los ranchos cinegéticos
o cotos de caza, los parques turisticos, los jardines botdnicos naturales, los geopa-
rques —museos paleontoldgicos al aire libre—, dreas que combinen patrimonio
natural y cultural, por ejemplo, el patrimonio minero, que por si mismos pueden
proveer de ingresos a las comunidades cuando tienen la infraestructura y la regla-
mentacién adecuada, lo cual aseguraria su preservacion.
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El nivel municipal probablemente es el de mayor interés para los esfuerzos
locales de conservacion, ya que estd al alcance de las autoridades y grupos intere-
sados, ademds de que es en pequeiias dreas de jurisdiccion privada o ejidal, donde
reside buena parte de la riqueza ecolégica.

La experiencia indica que mds que un decreto o una medida administrativa
emitida por el gobierno, la conservacion de dreas naturales se logra por la decisién
de las comunidades y de las autoridades locales. De cualquier forma, los decretos
o el apoyo del gobierno y de las instituciones de investigacion o extensién pueden
constituir herramientas ttiles.

3.6.4.4 REGULACION ECOLOGICA DE CUENCAS

Las cuencas hidrolégicas son espacios geogrificos delimitados por montanas y
otros accidentes del terreno que abarcan una superficie comin de desagiie para
formar rios y arroyos. Son unidades ambientales especialmente apropiadas para el
ordenamiento ecoldgico, por lo que cada vez se ha hecho mas comun la expresién
manejo de cuencas.

Planear y regular las actividades en cuencas o subcuencas tiene ventajas
conceptuales y practicas, ya que se trata de unidades naturales, facilmente recono-
cibles, y lo que se hace dentro de ellas estd claramente interrelacionado.

Es imprescindible considerar a la cuenca hidrolégica como un recurso natu-
ral, como un sistema fisico y social integral que exige que las decisiones sobre el
manejo adecuado tengan como base un conocimiento profundo de sus diversos
componentes y su interrelacién (Vizquez y Orozco, 1998).

3.6.5. SANEAMIENTO AMBIENTAL

3.6.5.1. MANEJO Y ACOPIO DE BASURA

Uno de los principales problemas que afectan a las grandes ciudades del mundo
es el manejo de los residuos generados por los habitantes de toda zona urbana.
Actualmente estas ciudades que albergan a millones de habitantes generan miles
de toneladas diarias de basura; el problema radica en qué se hace con toda esta
basura: sa dénde la llevan?, ;la reciclan? Sin embargo, este problema no es sélo de
las grandes ciudades, sino también de todos los lugares en donde el ser humano
habita, por la gran cantidad de basura que genera. Por basura podemos entender
todos los residuos o desechos generados por la actividad humana, que como sabe-
mos es muy amplia. La generacién de basura ha aumentado considerablemente a
través de este siglo, debido al incremento de la actividad econémica; el consumo y
la produccién de bienes han aumentado notoriamente en las tltimas décadas. En
1950 la generacién de basura per cépita era de 0.37 kilogramos diarios. En 1990,
salté a un kilogramo. Actualmente se calcula un promedio de 1.1 kilogramos de
basura al dia. La composicién de la basura también ha cambiado, en 1950 el 5%
correspondia a desechos no biodegradables, actualmente es el 50%. Esto indica
que las industrias que generan bienes de consumo, asi como la composicién de
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estos se ha modificado debido a los avances tecnoldgicos y al aprovechamiento de
otros recursos. Actualmente se utilizan combinaciones de materiales y composi-
ciones quimicas que antes no se utilizaban y las combinaciones se han multipli-
cado, de tal forma se observa que un producto utiliza cientos de productos para
su elaboracién.

En México, la generacién de residuos se clasifica en municipales, industriales
y especiales. La primera, es la de los residuos sélidos municipales, en donde se
contabiliza la basura generada por los hogares (materia orgdnica, papel y cartdn,
vidrio, metal, pldstico y diversos), también se contabilizan los residuos de merca-
dos, jardines y ciertos desechos generados en comercios e industrias pequenas.

El reciclaje ha sido poco utilizado a pesar de sus grandes beneficios. La solu-
cién al problema de la basura puede ser: reducir, reciclar y reutilizar. Sin embargo,
los actuales sistemas econémicos impiden llevar a cabo estos objetivos. En primer
lugar, la tendencia actual de los productores de bienes de consumo y de servicios
es incrementar su produccién al menor costo posible, las externalidades generadas
al medio ambiente no se toman en cuenta y a menos que conlleven un beneficio
econémico no entrarin dentro de su rango de prioridades. En segundo lugar, el
reciclaje es una de las opciones mids viables, ya que genera ganancias. Por dltimo,
el reutilizar la basura en la generacién de otros objetos, la reutilizacién de envases,
resulta de gran beneficio.

3.6.5.2 LAS TRES RS

Repucir. Un creciente nimero de ambientalistas o ecologistas utilizan la 1la-
mada férmula de las tres “R’s” para buscar una salida a la problemdtica. Segun el
ecologista Arturo Buenrostro, especialista en basura, la mejor manera de evitar
la generacién de ésta, es través de su reduccion, existen muchos elementos que
son innecesarios, debe existir una educacién que permita racionalizar el uso de
los recursos. “Sin desearlo, hemos ido perjudicando el medio ambiente y nuestra
calidad de vida con nuestras demandas irracionales, formas de consumo y malos
habitos”.

El reducir no implica detener la maquina del progreso, se pueden producir
cosas en menor escala y de mayor calidad, la tecnologia es una buena herramienta
para lograr este objetivo. A través de la tecnologia se puede buscar una produccién
mds eficiente, de mayor calidad, de menor utilizacién de recursos naturales, de
menor tamafo y que genere menos desechos. La moda es un factor fundamental
para implementar un cambio de esa magnitud, la educacién es una pieza clave
para producir un cambio positivo para que tanto los productores como los con-
sumidores adquieran una visién consciente de la problematica.

RecicrLar. El reciclaje estd surgiendo como una alternativa a la generacién de
desechos. En varias regiones del mundo se estd adoptando como una forma de
vida. A través de programas educativos y de incentivos fiscales y ambientales mu-
chas ciudades en el mundo ya separan su basura.
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Reciclar significa que todos los desechos generados se vuelven a integrar a un
ciclo natural, industrial o comercial mediante un proceso cuidadoso que permita
llevarlo a cabo de una manera adecuada y limpia. Para poder reciclar, lo primero
que se debe hacer es distinguir entre materiales orgdnicos e inorganicos, debido a
que cada uno de ellos siguen caminos diferentes en el proceso de reciclaje.

Los materiales organicos son todos los desechos de origen animal o vegetal
tales como: restos de cocina, hojarasca y pasto de jardin, desechos de animales,
papel, excremento. Todos estos requieren un tratamiento especial porque proveen
nutrientes para el crecimiento de nuevas plantas y animales.

Los materiales inorganicos son aquellos elaborados con materiales industria-
les y sintéticos que no contienen productos de origen animal o vegetal. Las cat-
egorias en que los desperdicios se pueden clasificar son: metdlicos, vidrio, plastico
y varios.

ReuTiLizAR. No todo lo que se usa se debe de desechar. Existen numerosos pro-
ductos que pueden reutilizarse, ademds de producir un impacto favorable al medio
ambiente, estos pueden bajar costos y por tanto incentivar su produccién. Los
productores generalmente utilizan los envases para la mercadotecnia por lo que
les es dificil vender un producto que no estd en envase perfectamente disefiado y
con excelente presentacion.

La desbasurizacién se iniciard cuando cada persona comprenda que la con-
struccién de una sociedad mds humana se ird dando con actos concretos y sen-
cillos en nuestra vida cotidiana y de pensar que los desechos no son basura sino
elementos reutilizables, esta manera es una forma de avanzar hacia un manejo mas
orginico y mds ecoldgico de nuestra vida y sus circunstancias.

A manera de conclusion, se puede decir, que la problematica de la basura es
un fenémeno que concierne a todos, por lo que es necesario un cambio de hdbitos
en donde se asegure una permanencia del género humano, este cambio debe de
tomar en cuenta aspectos que armonicen al hombre con la naturaleza.

La basura es una muestra de todo lo que el hombre desperdicia y desecha. Por
medio de la basura, el género humano debe de reflexionar si acaso es solucién o es
problema dentro de un mundo equilibrado naturalmente.

3.6.5.3 USO SUSTENTABLE DE LA LENA

Y ESTUFAS AHORRADORAS DE ENERGIA

Actualmente, se calcula que, para México, la tala clandestina de drboles y arbustos
para lefia y carbén de consumo doméstico suman alrededor de 15 millones de m3
de madera al afo para el consumo de 21 millones de mexicanos que todavia uti-
lizan este recurso como combustible (Vizquez y Orozco, 1998). Por lo que estos
combustibles estin disminuyendo a un ritmo acelerado. Adicionalmente a la am-
pliacién de la frontera agricola, los incendios y la tala legal e ilegal, la recoleccién
de madera para lefia y para fabricar carbén estin contribuyendo a la deforestacion
de amplias zonas de la entidad.
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Una de las maneras de conservar este valioso recurso y cada vez mas escaso
patrimonio forestal, al tiempo que se facilita el trabajo doméstico, es el uso de
estufas eficientes.

Se propone la utilizacién de estufas que tengan como caracteristica principal
su alta eficiencia, de tal manera que permitan reducir notablemente el consumo de
lefia para producir calor. Estas estufas representan una excelente alternativa para
la mayoria de las comunidades rurales, e incluso para algunas colonias y barrios de
las ciudades en donde sea dificil conseguir otros combustibles para cocinar.

3.6.5.4 CONSTRUCCION ALTERNATIVA

Las construcciones para vivienda y otros servicios en el medio rural se desarrol-
laron, en sus origenes, a partir del uso de materiales de la regién. La elaboracién
de adobe a partir de la mezcla de tierra y materia organica, como estiércol, prin-
cipalmente de equino, ha sido histéricamente el insumo mds importante de la
construccién en general en las comunidades rurales. Otros elementos locales no
menos importantes en la construccién la ha constituido el material pétreo (piedra
y arena) y una gran variedad de plantas vegetales nativas de tipo arbéreo, arbustivo
y herbdceo.

El disefio y la edificacién, se han realizado bajo el esquema de la autocon-
struccién, mediante la cual se han desarrollado importantes habilidades y cono-
cimientos sobre la selecciéon, manejo y uso de los materiales locales, permitiendo
todo esto, una reduccidn significativa en los costos de construccion.

En especial la vivienda rural ha sufrido importantes innovaciones en lo que
se refiere a disefo y la inclusién de materiales prefabricados, lo que ha provocado
una alza en los costos de construccién y en muchas ocasiones un deterioro de la
confortabilidad ambiental de su interior. En materia de construccidn rural, es nec-
esario incursionar en el disefio e innovaciones tecnoldgicas que permitan el uso de
materiales regionales, ecotérmicos y prefabricados bajo un esquema armonizante,
econémico y sencillo, impulsando de esta manera la autoconstruccién de buena
calidad y bajo costo.
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APOSTILLAS A PREGUNTAS Y OBJECIONES

Durante el proceso de elaboracién del presente texto, se gener6 la discusién sobre
todo en los colectivos responsables de su revisién. En el debate hubo preguntas y
objeciones al texto, las cuales permite ampliar y aclarar algunos de los conceptos
clave que ahora mismo hacemos. Los temas que son objeto de aclaracién son siete,
ademids de una “Nota angular sobre la posicién en la critica de la modernidad”.

1. Critica a la idea de “progreso”

11. El concepto de justicia

1. La nocién de persona

1v. La relacién Mito y Verdad

v. La idea de sustancia y persona

v1. Sobre el concepto de desarrollo

viL. Reconstruccién del concepto de sociedad civil

NOTA ANGULAR SOBRE LA POSICION

EN LA CRITICA A LA MODERNIDAD

Nuestra reflexién parte de tomar en serio la critica a la modernidad, lo que
implica, por ejemplo, criticar la entificacién de la realidad y la logificacién de la
inteligencia. Pero también de no tomar tan a la ficil las salidas de la (mal) llamada
postmodernidad: la ausencia total de fundamento, y de sentido (desencanto). Esto
es, nuestra critica implica no sélo a la modernidad, sino también a la salida post.

I. CRITICA A LA IDEA DE “PROGRESO”

Esta idea consiste en afirmar que la humanidad partié de una situacién de
barbarie, y que ha ido mejorando sin cesar desde entonces, y seguird mejorando
necesariamente en el futuro. La idea del progreso es una profecia sobre el futuro:
serd necesariamente mejor; i.e. no—puede—no—ser mds que mejor. (Cf. la relacion:
necesariamente—ley-racionalidad)

La nocién de progreso, que ha pasado de idea a creencia (Cf. Ortega y
Gasset), y por tanto, a nocién incuestionada con apariencia de “naturalidad” u
obviedad. Pero, la cuestién es que es una idea que no siempre ha existido: tiene
una historicidad concreta. Es una idea contemporinea a la ilustracién (siglo
xviil). El mito de la “edad de oro” pasada, el del eterno retorno o la idea trégica
de la historia son nociones alternativas al mito del progreso continuo. Este mito
es deudor de la idea lineal del tiempo generado por la escathologia cristiana, que
en rigor, lo que nos dice es que la historia no es una repeticién y tiene un sentido
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(en el doble significado del vocablo “sentido”: como direccién y como causa final);
pero originariamente no contiene la nocién de progreso continuo y necesario.
Este es una agregado tipicamente moderno. El mds nitido al respecto es Kant y
su ideal de encontrar un Newton de la historia: alguien que encontrara las leyes
del movimiento de la civilizacién que la conducen a su incesante mejoria. En esa
misma linea vamos a tener a Compte (ley de los tres estadios) y Spencer (con la
introduccién de la nocién de “evolucién” en la sociedad).

La modernidad enfrenta el contra—argumento del mal en la historia y el
viejo debate libertad/necesidad de la escoldstica medieval, con la idea de un orden
desconocido que lleva a la historia a un lugar mejor, a pesar de las inevitables
contingencias humanas: es la idea de “la oscura intencién de la naturaleza” del
fil6sofo de Konisberg, o la ideas de “la astucia de la razén” de Hegel (es decir,
el mal no es malo) o la “mano invisible” de Smith en el terreno de la economia
politica. Finalmente, la historia aprovecha incluso el egoismo y las malas pasadas
de los hombres para cumplir sus fines. Esta idea de progreso va contra un ética
de la responsabilidad, de alguna manera justifica las miserias del orden existente
(astucia de la razén) y pone toda su confianza en la en el ritmo cientifico-técnico
para superar las miserias humanas (prometeismo).

Los pronésticos del progreso no se cumplen: en lugar de caminar hacia una
sociedad racionalizada que elimine las miserias, nos enfrentamos con nuevos
modos de barbarie racionalizada: holocausto, totalitarismo, ecocidio y todas las
formas de un capitalismo depredador y generador de nuevas formas de dominio.
Los modernos sacrificaban el presente en aras del futuro. La reaccién es voltear
hacia el presente y maximizar su disfrute (carpe diem). Pasamos de Prometeo a
Sisifo, y de Sisifo a Narciso. Hemos dado paso a un mundo cinico, hedonista,
sin profundidades y abiertamente indiferente. La sociedad posz que enfrentamos
resulta politicamente conservadora porque su cinismo elimina la esperanza de
enfrentar el mundo de muerte, abandono e injusticia que resulta de los efectos
desastrosos de la modernidad. Esto es, ante el efecto monstruoso de la pretensién
de racionalizacién social de la ilustracién, la reaccién postmodena es el desencanto,
el cinismo vy, finalmente, el conservadurismo. De tal manera que se nos obliga a
compartir la critica a la modernidad, pero también a sus salidas finalmente
conservadoras. Asi las cosas, debemos preguntar ¢si es insostenible e indeseable
esa idea de progreso continuo, qué opcion existe?

LA VIA POSITIVA

Contra la idea determinista de la necesidad y el pesimismo irracionalista, se
encuentra la fecunda idea de “posibilidad”y de “creacién”. La filosofia de la historia
no puede ser optimista, pero tampoco pesimista. Tanto unos como otros son de
alguna manera deterministas. Los unos y los otros estin seguros sobre el contenido
y direccion del futuro: para los unos el futuro sera irremediablemente mejor, y para
los otros, serd igual o necesariamente peor. Por el contrario, nosotros afirmamos
que no podemos tener ninguna seguridad sobre el rumbo del futuro y, por tanto,
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no podemos sostener ningin determinismo en el terreno de la historia.

El hombre es un ser que pregunta, y el modo de ser que el interrogar revela es
la apertura; es decir, al preguntar busca, y al buscar patentiza su necesidad de llegar
auna nueva situacién de su existencia que se le presenta, ademds, como un abanico
de infinitas posibilidades: idem sed aliter: inestabilidad, nunca el ser del hombre
es cosa hecha y definitiva. La existencia del hombre es un poder—ser: apertura. El
hombre es posibilidad. Esa posibilidad se manifiesta como pro—yecto. El decurso
proyectivo de la vida del hombre consiste en irse apropiando de posibilidades:
desde la tradicién y la situacion, hasta la pretension, son modos como el hombre
se apropia de posibilidades de ser. Esa apropiacién de posibilidades es un acto no
repetitivo sino originariamente creativo: el vivir humano mismo es creacién, todo
acto del hombre es poietico. Por esa razén, a pesar de compartir circunstancias,
cada persona es Unica e irrepetible. E1 hombre crea y se—crea a si mismo: crea
nuevas posibilidades de su existencia, nuevos modos de ser en ella. Asi las cosas,
no podemos esperar reglas necesarias en la historia humana, no podemos esperar
tener certezas sobre su futuro; entonces, ;qué podemos esperar? La fianza. Me
explico: La espera, que pertenece a nuestra condicién consistente en la necesidad
vital de desear, proyectar y asir el futuro, se convierte en esperanza cuando se
espera—con—flanza afirmativa. La flanza es una disposicién del hombre ante la
continuidad de su ser, es una seguridad—insegura de seguir siendo. El hombre
no puede tener seguridad—sélida (optimismo y pesimismo historicistas), sino
una actitud esencialmente interrogativa hacia el futuro. En suma, tenemos al
hombre como posibilidad creadora 'y esto fundamenta su actitud interrogativa, pero
esperanzada hacia el futuro. De esta manera se fundamenta la filosofia de la
historia que suponemos.

I1. EL CONCEPTO DE JUSTICIA

Para responder a su pregunta sobre la nocién de “desfavorecido” que tomamos
de Ralws, debemos apuntar antes el contexto teérico del citado principio. En las
teorias modernas de la justicia, la mayoria de ellas encabezadas por la diversidad
de liberalismos modernos, ademas de comunitaristas y algunos marxistas.

En la filosofia politica antigua tenemos la identidad justicia—jerarquia, donde
esta ultima es hiera—arquia, esto es, la configuracién del orden primordial de lo
real. Asi, justicia significaba con—formarse a ese orden originario. Pero se creia
que ese orden era necesariamente estratificado, por lo que de ahi “jerarquia” pasé
a significar estatificacién descendente. Ahora, la nocién de justicia estd mds
identificada a la nocién de igualdad. Pero el concepto de igualdad es no sustantivo
sino relacional: ¢sigual a quién? ;Igual en qué? ;Igual a qué? La estructura logica
del concepto de igualdad la podemos expresar en la férmula “x es igual a y en 2”.
Bien, e/ proceso de igualacion es un proceso de distribucion de bienes: recursos, poder,
libertad, dinero, derechos. La justicia como igualdad tiene precisiones importantes:
no es lo mismo “la igualdad de...” a la “igualdad en...”. Se debe distinguir, ademas,
el qué se distribuye (recursos, poder, derechos), del cémo se distribuye (criterios de
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justicia) y entre quiénes se distribuye.

La pregunta la podemos responder: los desfavorecidos, lo son por los criterios
de distribucién que efectivamente se aplican en la sociedad en cuestién. Criterios
que no obedecen a un mero decisionismo abstracto, sino a una pretensiéon de
control y dominio de los estratos “favorecidos” en la mencionada situacién
distributiva.

Ahora bien, no se trata tampoco de “una denominacién caritativa” en el
sentido peyorativo con el que usa el vocablo “caridad” en el texto de la pregunta
(muy alejado del sentido originario de Caritas). Es el resultado de un criterio que
ofrece la teoria de la justicia distributiva, en oposicién a los criterios ofrecidos
por la llamada “justicia conmutativa” de los neoliberales. Luego entonces, estamos
hablando de criterios para definir derechos, no limosnas.

III. LA NOCION DE PERSONA

Con la nocién de persona, hacemos varias cosas: por un lado nos distinguimos de
otras nociones de antropolégicas en la antigiiedad y el propio siglo xx. Pretendemos
desmarcarnos de las nociones reductivas de identificacién del hombre como
individuo, desmarcarnos de la acepcién subjetivista en la problemitica idea de
“sujeto”, separarnos de las antropologias dualistas antiguas y modernas; asimismo
de las visiones conductuales de ver al hombre; etcétera. La nocién del hombre
como persona no tiene una funcién meramente distintiva del hombre como cosa
“en la época esclavista”; sino tiene una fuerte relevancia en el debate antropolégico
actual. Es importante también poner de relieve la via positiva de la nocién de
persona: su especifica manera de entender la libertad, la dimensién comunitaria
y calidad de fin en si mismo, la llamada trascendencia. Esta nocién del hombre
como persona, en su nota de suidad, tiene como finalidad dar cuenta de la
condicién alienada/ante del hombre y su vocaciéon a enfrentarla. De tal manera
que la suidad de la persona no se opone sélo al hombre como cosa mercada, sino
a la condicién alienante del mismo. Sin embargo, es importante revisar la idea
especifica de alienacién y por tanto, el especifico significado del concepto de
liberacién que la nocién de persona supone. Porque si reducimos al hombre a lo
que hace y su accién la reducimos al trabajo, y éste tltimo lo constrenimos a su
dimensién laboral, vamos a generar una idea de liberacién sélo como reparaciones
econémico—laborales. Y aun cuando la nocién de persona toma en cuenta estas
dimensiones, amplia y profundiza considerablemente nuestra idea de liberacion, y
asimismo, los caminos planteados para dicho objetivo.

IV. LA RELACION MITO VERDAD

La oposicién mito-verdad y la identidad mito—mentira, supersticién, equivoco
o engafo; el mito como creencias prerracionales que ocupa las etapas primitivas
en el desarrollo del conocimiento en progresion; la identificacién del mito con
la quimera y el absurdo, es un producto de la ilustracién. En su origen, Myzhos
significa narracién de los grandes actos originarios de la existencia: origen de
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la existencia misma, del cosmos, del universo, de la vida, del hombre, de la
civilizacion, etcétera. Por tanto, la pregunta inicial que debemos responder es, ¢a
qué se debe que se haya construido esa identidad mito—mentira? Y en seguida,
tenemos que responder, ;c6mo es posible el mito como verdad?

LA VERDAD

La verdad como concepto entra en la historia del pensamiento con Parménides.
El Eleata comienza su indagacién contindonos un viaje de un hombre de este
mundo al otro, donde lo recibe una diosa. La diosa le va a mostrar lo que es
la verdad de las cosas (aletheia: a-letheia). En este plano originario, nos dice
Parménides “To gar auté noein estin te kai einai” (pues lo mismo es el pensar
y el ser), no hay separacién entre pensar y ser. Esto no significa que haya una
especie de determinacion del pensar sobre el ser a la manera de algin idealismo
ingenuo, sino que esta identidad entre el noein y el einai senalan que la indole de
la inteligencia (noein) es, efectivamente, poseer las cosas en lo que ellas son. Ser
significa ser-verdad.

La separacion entre pensar y ser se llevara a cabo hasta el parricidio de Platén,
en el inicio de la légica. La verdad como episteme. Después tenemos la verdad como
logos en Aristoteles: algo es verdad cuando lo que decimos en un juicio que estd
unido o separado, efectivamente lo esta. El juicio es un ejercicio de predicacion.
Ya con la idea de verdad como predicacién, tenemos las condiciones para entrar a
la idea de verdad que mas ha permeado en la historia del pensamiento: /a verdad
como adecuacion del pensamiento con las cosas; representado esencialmente por el
llamado realismo metafisico de Tomads el Aquinate. Los supuestos fundamentales
de esta idea parte de identificar a la realidad con el ente: lo real es el conjunto de
cosas; y al pensamiento con el juicio: pensar es hacer un ejercicio de atribucién, es
hacer conceptos.

En la misma ténica de separacién radical entre pensar y ser, encontramos la
revolucién copernicana de Kant: no es el pensamiento el que se conforma con las
cosas, sino las cosas las que se conforman en ob—jetos por las estructuras bésicas
del entendimiento. Hay una prioridad radical del entendimiento respecto de las
cosas (verdad trascendental). Desde Aristételes se parte de un supuesto bésico:
la actividad de la inteligencia es concebir o juzgar. ;Es lo mismo inteleccién
y concepcién? ¢La verdad radical y primaria, estd en la actividad conceptiva,
en los conceptos? Sobre estas ultimas preguntas, luego volveremos; por ahora,
continuemos con la pregunta inicial, ;de dénde viene la idea de identidad mito—
mentira?

Esta dualidad cosas—concepto y la idea de verdad como adecuacién, es la
base de todas las reflexiones sobre el conocimiento y la verdad del pensamiento
analitico moderno, sostén de la descalificacién del valor cognitivo del mito. Para
el pensamiento analitico hay sélo dos fuentes de conocimiento: la experiencia
sensible (con su particular idea de entender “experiencia’ y “Sensible”) y los
conceptos formados légicamente. Recordemos la famosisima frase de Hume:
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si tomas un libro, pregintate: ;tiene algiin razonamiento abstracto sobre la
cantidad y el nimero? Si la respuesta es no, entonces preguntate: jcontiene
algin razonamiento experimental acerca de hecho? Si la respuesta sigue siendo
negativa, entonces arréjalo sobre las llamas, no puede contener sino sofisteria e
ilusién. Luego entonces, todo lo que haya de conocimiento ha de pertenecer a la
ciencia (identidad ciencia—conocimiento) y, de ésta, especificamente a las ciencias
formales y a las ciencias empiricas. El conocimiento no tiene mas que dos tipos
de juicios vélidos: los juicios analiticos (verdaderos por anilisis 16gico) y juicios
sintéticos (verdaderos por referencia sensible). De tal manera que ni el arte, ni
la religién, ni los suefios, ni la literatura, ni, por supuesto, los mitos, tienen valor
cognitivo alguno. El arte es visto como una mera expresién de sentimientos y de
procuracién de belleza y los mitos una expresioén de la fantasia, las ilusiones y la
impotencia del ser humano. Finalmente, toda su idea sobre la verdad, descansa
en dos principios: el principio de identidad (coherencia y no—contradiccién), y el
principio de evidencia sensible. La pregunta obligada es, ¢la aplicacién de estos
principios agotan todas las posibilidades de construir saber, agotan el dar cuenta
de todo lo real?

CRITICAS A LA IDEA DE MERA

ADECUACION Y PENSAMIENTO FORMAL

(1) Una de las primeras criticas al pensar analitico proviene de Pascal. Para este
mistico y matematico moderno, hay dos vias de conocimiento: la via del espiritu
geométrico, que no puede comprender mds que objetos libres de contradiccidn,
por lo que su arma fundamental es la I6gica; y la via del espiritu de fineza, que se
enfrenta con realidades no homogéneas e incontradictorias, sino con realidades
distintas, como es el caso de entidades que no son “cosas”y de las cuales se pregunta
su gué, como la experiencia del vivir humano, el saber sobre el hombre, que no es
un qué, sino un quién, que no es cosa incontradictoria. Por tanto, para Pascal,
la 16gica y su principio de no—contradiccién (espiritu geométrico) no sirve para
atender la realidad humana. Debe echarse mano del espiritu de fineza. Otro autor
que de alguna manera le da continuidad a esta intuicién bdsica es Kierkeggard,
para el cual lo realmente existente, lo particular, es inaprehensible por el concepto:
el concepto es una abstraccién que en cuanto se efectia el particular existente
se le escapa. Asi, no se puede hablar propiamente de adecuacién o isomorfia
concepto—realidad, y mucho menos de hacer del concepto (debate con Hegel) el
motivo central de su concepto de realidad.

(2) Otra de las criticas al pensamiento analitico proviene del llamado
pensamiento trigico. Lo que hacen los analiticos es subordinar la realidad
a la légica e intentan someterla a control, intento que tiene su origen en el
resentimiento. La realidad es desbordamiento continuo, creacién, voluntad, poder,
devenir desmesurado. Esta realidad primordial no es accesible a través de la 16gica,
sino por el arte: el /ogos de la realidad en su primordialidad no es 16gico, sino
poietico. El arte es el proceso creador por excelencia, el que pone de manifiesto el
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impulso originante de lo que primordialmente es. El arte nos ex—pone el proceso
de poder y voluntad de creacién, es decir, nos exhibe lo real. El concepto univoco,
en cambio, estd imposibilitado de dar cuenta de este devenir desmesurado y
creador, el concepto congela, abstrae y antropomorfiza. El acto creador del artista’
construye un simbolo de la realidad del fondo primordial, y la obra misma es la
verdad de ese fondo. De las artes, es la musica la que constituye la expresién inme-
diata de la voluntad, es la que manifiesta lo originario de manera mds inmediata.
Ademis, todas nuestras representaciones son expresiones de esa vivencia inicial,
vivencia que se traduce en lenguaje oblicuo: metiforas y metonimias, se traduce
en simbolos y, por tanto, genera mitos. Los mitos son imagenes que surgen de la
vivencia con el fondo originario de lo real (;se ve la diferencia de esta “experiencia”
con la llamada “experiencia empirica” de los positivistas?).* Este saber trdgico se
expresa en el lenguaje de la imagen.

Esta critica se enriquece con la hermenéutica filoséfica. El hombre no es un
animal que hable, en el sentido de que es, y ademas, hable. Mis bien, es el lenguaje
la casa donde mora o existe el ser del hombre, ie el hombre no tiene un lenguaje,
sino que eszd en el lenguaje. De tal manera que no hay un afuera del lenguaje. El
lenguaje, ademds, es esencialmente ya interpretacion. Pensar, por tanto, es inter-
pretar. El saber tiene esencialmente una constitucién lingtistica del saber. Esto
significa que el proyecto cartesiano de encontrar un punto arquimédico, un funda-
mento seguro desde donde partir, una verdad completa y radicalmente justificada,
un ab—soluto. El proyecto que desea alcanzar un saber liberado de todo presu-
puesto es una pretensién inalcanzable, porque toda comprension estd mediada
por el lenguaje, y este carga inexorablemente con los pre—juicios acumulados en la
innumerable experiencia del hombre.3 En el fondo de todo supuesto encontramos
configuraciones miticas. El mito va a constituir el tramado de (pre)supuestos del
saber y del lenguaje. Pero uno de los caminos que tomara esta visién (que inten-
taremos corregir) serd la ausencia de fundamento, la ausencia de punto de partida,
el abismo en vez del piso, es decir, la oquedad en el lugar del absoluto.

CAMINO HACIA EL REALISMO SIMBOLICO
Ciertamente, hay un mundo preteorético no proposicional que estd debajo de
nuestras percepciones y representaciones. El cual inaugura el intento del pensar
postmetafisico. La pregunta es si con la constitucién lingtistica del saber hemos
llegado al acto originario y primordial, y por tanto no hay mds que aprender a
nadar en el abismo. Es claro que los actos primeros en el camino al saber no son
el razonamiento o las estructuras légicas, sino la experiencia. Por lo que lo impor-
tante es caracterizar esa experiencia originaria con lo real y revisar si constituye
o no fundamento. Para este ir mds alld (superar) la genealogia hermenéutica ni-
etzscheana, retomaremos creativamente la noologia de Zubiri y la simbdlica de
Durand y Trias.

La critica a la modernidad implica superar esos dualismos que originan el
odio a los sentidos. Nietzsche lo encuentra en el saber del cuerpo y Zubiri en el
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andlisis del sentir, que desemboca en la “inteligencia—sentiente” que logra superar
la logificacién de la inteligencia producto de los modernos. Este método nos of-
rece una nueva via de acceso originario a lo real a través del sentir incorporado en
el proceso intelectivo.

Con Zubiri encontramos una verdad antepredicativa, prejudicativa, en un
contacto originario con lo real, todavia no deformado por las instancias que se
dedican a ordenar légica y moralmente el caos de las impresiones, que le llama
“verdad—real” (que opone a “verdad—dual”). Esta experiencia presenta a lo real no
como cosa, sino como poder. Este apoderamiento que lo real ejerce sobre nosotros,
Zubiri le da el nombre de religacién. Esta religacién implica una voluntad de
verdad, que permite superar el problema del abandono nietzscheano a la exigencia
de fundamentacion. Asi las cosas, tenemos que el acto linglistico no es el acto
originario, sino que tenemos aun otro mds radical: el acto no de percepcién, ni de
constitucién, sino de aprehensién primordial de lo real, un acto de la inteligencia
sentiente, que aun no es /ogos (lenguaje), ni razén. Estas son construcciones pos-
teriores.

Pero Zubiri mismo no es suficiente. Caminamos ahora a examinar esta apre-
hensién primordial como acontecimiento sym—bolico* (en el sentido de Trias),
y convertirla en aprehension symbolica; y ademas, distinguirla de la constitucién
simbdlica y la propia percepcién de lo real. Pero esto rebasa los méargenes de la
pregunta que se nos hace. Pero lo apuntamos para que quede constancia de un
camino no de imaginacién mitica arbitraria, sino de una imaginacion simbolica
con fundamento en la aprehensién misma de lo real. Por eso le llamo “realismo
simbdlico”. Por ultimo, queremos concluir: los actos tético primeros, son actos de
constitucién simbdlica, y estos van a generar complejos miticos, que a su vez dan
cuenta de la experiencia originaria del hombre con la realidad. Estos actos sim-
bélicos (expresados en el lenguaje del mito) son, de hecho, no opuestos a la verdad,
sino que constituyen justamente /as condiciones de posibilidad de la verdad.

Como epilogo metodolégico. Quedémonos también con la siguiente idea: la
realidad no es homogénea, no es lo mismo la realidad natural, la realidad de los
entes formales a la realidad humanaj; de tal manera que el acceso a estas realidades
no puede ser el mismo. Requerimos de caminos y accesos distintos. Sale y vale.

Salud.

V. LA IDEA DE SUSTANCIA Y PERSONA

La nocién de esencia (ousia) —aun cuando es conexa— no responde igual a la
idea de sustancia (hipokeimenon). Pero creemos que en la intencién de la pregunta
estd la preocupacion por la sustancia. A ello nos abocaremos.

La distincién entre personeidad y personalidad la rescatamos de Xavier
Zubiri. Para este pensador, la idea es superar la idea de sustancia, la nocién de
hipokeimenon, la idea de que existe algiin substrato que sostiene a los accidentes y
otorga identidad a la cosa. Para corregir la idea de sustancialidad, acufia la nocién
de “sustantividad”. Exploremos ambas posibilidades.
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1 Sustancia(lidad). La idea de sustancia aplicada al hombre genera la idea de
“sujeto”: algo que estd sub—jectum, que estd ahi yacente, por debajo de otra realidad,
sub—stante. Este sujeto es una realidad que puede existir en si misma, mientras que
las realidades que no sean substantes (como un color) no pueden existir mas que
apoyadas como atributo o cualificacién de la realidad del sujeto. Pues bien, esta es
la cldsica oposicién aristotélica entre sustancia y accidente.

La idea de sujeto aristotélico no sirve de mucho porque no permite distinguir
al sujeto humano de otros sujetos. A pesar de que algiin tomista lo resuelva (como
resuelve todo problema) con la nocién de analogia. El problema sélo se traslada
al tema de la analogia. El problema no es de analogia, sino en pensar que hay un
algo debajo de todos los atributos y/o propiedades que los sostienen. Podemos
perfectamente pensar en la re—unién sistémica de todas esas notas (propiedades),
sin necesidad de atribuirle la unién a un algo substante. A esta unién sistémica
de notas, sin sustancia, es lo que se llama “sustantividad”. En la Grecia cldsica, se
animé la idea de alma inmortal distinta del cuerpo, se animé la idea dualista del
hombre. Eso fue posible por esta aplicacién de la idea de sustancia. En la entrada
de la modernidad esta idea se actualiza en Descartes: el sujeto es el ego, se identi-
fica sujeto con subjetividad.

Con la idea de sustantividad eliminamos de tajo la visién dualista del hombre
y se apuntala una visién coherentemente monista. De tal manera que en el hom-
bre, en todo caso, no se trata de un sujeto como substante, sino como supra—stante,
como una sustantividad que consiste en ser duefia de si misma. De esta manera,
tenemos la respuesta lapidaria: la personeidad no es una sustancia, sino una sus-
tantividad especialmente compleja.s

VI. SOBRE EL CONCEPTO DE DESARROLLO

El tema del desarrollo tenemos que comentarlo a tres niveles distintos de abstrac-
cién: (1) el concepto mismo, (2) las vias de desarrollo, y (3) los programas y conse-
cuencias que se desprenden. Y estos tres grandes apartados los vamos a dividir en
dos partes cada uno: el correspondiente a la propuesta de la teoria de la modern-
izacién y la propuesta del desarrollo alternativo que nosotros presentamos.

E/ concepto: Cuando el desarrollo se entiende como modernizacién, y modern-
izacién se entiende como sociedad tecno—industrial, y para esta ultima se toma
como imagen—objetivo a los paises con mayor crecimiento cientifico-técnico en el
mundo, entonces se estd convirtiendo al desarrollo en un proceso unidimensional,
en el cual el objetivo es parecerse e imitar el camino de esas naciones. En este
contexto surge el concepto de “subdesarrollo”,® entendido como la situacién de las
naciones que se encuentran en efapas anteriores a ese proceso de modernizacion,
pero que estdn enfilados hacia alla mismo. Este concepto tiene algunos problemas
muy serios. “Desarrollo” es un concepto en genitivo, es decir, desarrollo es desar-
rollo e algo; y este algo del concepto modernista es una entidad abstracta y anén-
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ima: la estructura productiva y de mercado. Y como el nicleo generador de esta
estructura es el avance tecnolégico que depende del avance cientifico (tecnologia
como ciencia objetivada), entonces, el resultado es que se tome como finalidad del
desarrollo el crecimiento de este nucleo generador. Consecuencia: fetichizacién
de la técnica. Esa fetichizacion les impide preguntarse lo esencial: qué producir
y para qué, qué orientacién y contenido propio se le da a la propia actividad de
produccién y consumo. Porque es evidente que la pretension de seguir el camino
de la modernizacién, impulsa la dependencia tecnoldgica, y ésta a su vez genera
un esquema de importacién de bienes de consumo y de capital, al importar estos
bienes, se estd importando todas sus finalidades culturales que contienen, esta
importacién implica la adopcién de toda una constelacién de valores, actitudes
y normas de comportamiento. Esto se ve claramente en el analisis del proceso
de consumo en los paises llamados subdesarrollados. En suma, nosotros creemos
que el concepto de desarrollo debe estar fundado no en una estructura anénima,
sino justamente en la nocién de persona y con ella, dar multidimensionalidad al
concepto.

Las vias. La fetichizacién que mencionamos arriba se resuelve si ponemos como
eje de orientacién de las vias de desarrollo a la identidad (dindmica) de los gru-
pos o naciones en cuestién. Esto es, lo que debe orientar y darle contenido a las
estrategias de desarrollo es la propia identidad de los pueblos y no la tendencia
de imitar un modelo pre—puesto. De tal manera que el desarrollo se convierte en
un proceso no Unico sino diverso: cada pueblo tendra su propia orientacién en su
desarrollo. ;Qué se desarrolla? No una planta productiva preconcebida, sino lo que
son y quieren ser. ¢Esto implica negar el uso de la tecnologia? No. Seria absurdo;
lo que implica es ubicarla en su lugar: no confundir su papel de medio. El fin, y por
tanto, la orientacién lo marca la dindmica identitaria de los grupos, pueblos o na-
ciones. Para la teoria de la modernizacién, los Inkata africanos, los aborigenes de
Nueva Guinea o los Tzeltales mexicanos son configuraciones culturales “atrasa-
das”y, por tanto, destinadas a ser superadas. Para nosotros, son pueblos que tienen
su propio camino de desarrollo y pueden usar y crear la tecnologia tanto—cuanto les
lleve a cumplir sus propios fines.

La critica sustentable. Uno de los instrumentos tedricos que mds nos ayudan a elab-
orar la critica a la teoria de la modernizacién es la llamada “Critica Sustentable”.
El paradigma de la sustentabilidad hace problemitico el supuesto mismo de la
idea de desarrollo como modernizacién: la identidad entre desarrollo y sociedad
tecnoindustrial. Es decir, cuestiona de raiz las implicaciones del proyecto civiliza-
torio de la modernidad. Este intento de pretender ser como los paises—modelo se
topa con el cuestionamiento no sélo de su deseabilidad, sino de su posibilidad:
¢serd posible integrar al capitalismo global a la mayoria de la poblacién periférica?
¢Se podré lograr que los 4 8ooo millones de habitantes del mundo llamado sub-
desarrollado se conviertan en una clase media consumidora global? La respuesta
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es rotundamente negativa; pero de lograr la imitacion del alto consumo energético
que implica el suefio—California estariamos asegurando la muerte del planeta en
cuestién de lustros. Estamos ante una oposicién terrible: la 16gica de la productivi-
dad que ese modelo civilizatorio implica contra la viabilidad ecolégica del planeta.”
Ademis, esta misma critica sustentable nos muestra el desastre que ha provocado
este mismo proyecto en materia de desarrollo humano, los saldos humano del
“progreso moderno”: arrasamiento de las identidades locales, megamarginacién
y pobreza (un botén: el 20% mis rico de la poblacién mundial capta el 83% del
producto mundial bruto; los recursos monetarios de los 358 individuos mas ricos
del mundo son equivalentes a la suma total de los ingresos de 23 mil millones de
pobres del mundo), desempleo imparable (aumento imparable de sobrepoblacién
absoluta. la tecnologizacién se traduce en desempleo). Por tanto, se requiere de
una critica radical no sélo a los efectos del “desarrollo”, sino a su concepto mismo
y el proyecto que genera. En esas nos encontramos. Salud.

VII. RECONSTRUCCION DEL CONCEPTO DE “SOCIEDAD CIVIL”

El concepto de sociedad civil ha sufrido varios desplazamientos a lo largo de la
historia de la teoria politica. Para el caso sefialamos tres puntos dlgidos: Hobbes,
Hegel y el debate actual. En Hobbes y en el grueso del iusnaturalismo, sociedad
civil se identifica con sociedad politica porque el punto de oposicién es la llamada
societas naturalis. Se opone al (hipotético) estado de naturaleza con la sociedad
politica, con el Estado. Y este Estado es no—natural, sino civil (civilizada). Id est
“civil” como politico o civilizado, contra lo no civilizado, lo natural. Entonces, ten-
emos la identificacién sociedad politica—Estado— sociedad civil.

En Hegel, que es no—iusnaturalista y no—contractualista y no-liberal, la cosa
es muy distinta. Jorge Guillermo Federico Hegel distingue entre el derecho ab-
stracto, la moralidad y la eticidad. Y la eticidad, a su vez, es distinta en el momento
de la familia, la sociedad civil y el Estado. La familia es una comunidad natural, la
forma primordial de la eticidad. La sociedad civil no es una comunidad natural,
pero tampoco es el Estado, pero despliega distintas formas de sociabilidad hu-
mana: es el terreno de la socialidad entre particulares, las relaciones econémicas
y privadas producidas por /a necesidad (aun no-libres: la libertad estard sélo en el
momento del Estado), y reguladas por un derecho exzereno. El paso al Estado es
el paso a la totalidad ética, cuando la sociedad civil es superada (aufheben) y el in-
terés de esos individuos se concilia con el interés de lo general. La superacién de la
sociedad civil como momento de la eticidad da paso a lo politico, al reino de la lib-
ertad. La sociedad civil se identifica con el mundo del Burgueois, del burgués® (que
tanto desprecio genera a Hegel). El burgués, para Hegel, no es un concepto para
referirse a una clase social; con este término, mds bien, se refiere a un asunto ético,
a una aspiracién, modo y estilo de vida: el interés individual y privado retenido en
el mundo de la necesidad. En cambio, la totalidad ética, el Estado, es el momento
de la libertad. Para entender mejor la nocién de Estado —y su diferencia con la
sociedad civil—, en Hegel, hay que entender su concepto de libertad.
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La totalidad ética es un momento de lo absoluto, y lo absoluto es la iden-
tidad entre la multiplicidad y la unidad, la unidad entre lo singular y lo general,
entre lo uno y lo multiple. La multiplicidad y lo singular son las distintas dezer-
minaciones que tenemos, todo lo que nos pasa, los actos singulares que componen
nuestra vida. Lo uno o la unidad es el universo de la idealidad, del concepto. Asi,
la libertad no estd del lado de la singularidad, pero tampoco de la generalidad.
La libertad es la identidad, la perfecta conciliacién de estos opuestos: se es libre
s6lo desde la negacién de los opuestos. En suma, somos libres cuando ponemos
las determinaciones en forma de infinitud, cuando suspendemos (sin eliminar) las
determinaciones, cuando superamos—conservando (aufheben) las determinaciones
y necesidades privadas. El enfrentamiento al peligro de muerte (aun cuando sea
s6lo una posibilidad) es el agente dialéctico real. Cuando el hombre se enfrenta
a la posibilidad de la muerte se /ibera de sus determinaciones, pone a éstas en forma
de infinitud, el individuo se pone en estado de indiferencia (activa) respecto de las
mismas. En términos politicos. E] hombre suspende sus determinaciones cuando
se pone al servicio del Estado y, por ello, sélo en el Estado el individuo puede ser
libre. Pero no se interprete como una subfuncién, sino como una conciliacién
entre el individuo y la totalidad ética. Es un proceso simétrico: el individuo le da
vida al estado al liberarse de sus determinaciones y el Estado sirve y constituye al
propio individuo. La libertad del liberal, en cambio, es la capacidad de eleccién, en
lenguaje hegeliano, la posibilidad de escoger entre una determinacién u otra. Para
Hegel, esta libertad no es mas que un esclavizado vagar entre las determinaciones.
Con esta explicacion queda mas nitida la ubicacién y conceptualizacién de la so-
ciedad civil en el mundo privado, ajeno de la sociedad politica, del Estado.

En La cuestion judia, Marx, de entrada, acepta la distincién hegeliana entre
sociedad civil (como totalidad de intereses particulares) y el Estado. Pero lo que no
acepta es la forma de conciliacién hegeliana de ambas dimensiones (los intereses
particulares sintetizados en la suprema voluntad del Estado). El Estado no es un
mediador de los intereses particulares, sino el instrumento de cierzos intereses par-
ticulares. En el contexto de su debate con Bauer, Marx describe el proceso a través
del cual la sociedad civil se emancipa del Estado que impide su libre desarrollo, es
entonces cuando queda claro que “sociedad civil” debe entenderse como “sociedad
burguesa”. En este momento es también patente su diferencia con Hegel en lo que
quieren decir con “burgués”: para uno es un asunto ético, y para otro, un asunto de
clase. Y es esta necesidad de estudiar la anatomia de la sociedad civil (1a esfera de
las relaciones econémicas), lo que llevé a Marx al estudio de la economia politica.
En La sagrada familia (se trata de un sarcasmo contra la sagrada familia hegeliana)
Marx ya caracteriza a la sociedad civil como la sociedad real, contra la comunidad
imaginaria del Estado... En fin, el hombre de la sociedad civil es el hombre inde-
pendiente unido a otro hombre sélo con el vinculo del interés privado.

Aqui se consolida la importancia politica del concepto de “sociedad civil”,
cuando toma independencia y relevancia y en contexto de la teoria politica. El
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concepto anterior, de Hobbes y los iusnaturalistas, no es realmente relevante
porque estd completamente subsumido en otro (sociedad politica), es decir, ni
siquiera tiene independencia y fuerza propia; es mds bien un mero epiteto. Luego
entonces, es este concepto de sociedad civil como contrapuesto a sociedad politica,
como grupo de intereses fuera de las relaciones de poder politico, fuera del interés
publico, el concepto al que nos referimos y que ahora estd en crisis. Un concepto
que sufre otro deslizamiento, haciendo cambiar el propio concepto de /o politico.

Reestructuracion del concepto “Sociedad Civil”. La reconstruccién se debié a multi-
ples factores. Dos acontecimientos coextensos de cardcter histdrico son practica-
mente determinantes: (1) la crisis axiolégica del sistema mismo de partidos, y (2)
la constitucién de nuevas identidades colectivas, de las cuales, las teorias actual-
mente existentes no podian dar cuenta. Con estos dos acontecimientos se impulsa
el surgimiento de nuevas teorias que pretenden dar cuenta del llamado ascenso de
la sociedad civil. Explicaremos esos tres asuntos en ese mismo orden.

Crisis del sistema de partidos. La modernidad politica se expresa en la democracia
representativa basada en el sistema de partidos. Los partidos nacen con la tarea de
representar las diferentes facciones e intereses sociales. El problema consiste en
que son un mecanismo que fue creado para representar y por multiples factores ha
dejado de hacerlo. A través del partido, los partidos pretenden estar representados
fundamentalmente en las cimaras legislativas; sin embargo, la 16gica interna del
partido provoca que el representante —por ejemplo, un diputado— no responda
a sus electores, sino se discipline a las necesidades politicas del partido: el partido
tiene la inevitable tendencia de disciplinar el voto y la opinién del representante.
Los partido nacen, también, para dar via a la toma y ejercicio del poder estatal. El
poder lo obtienen del nimero de votantes que alcancen convencer, de tal manera
que dejan de lado la intencién de representar a una faccién o interés social, para
dar paso a la pretensién de representar a toda la sociedad, para de esta manera
hacerse del mayor nimero de votos posible. Por tanto, abandonan su color es-
pecifico y se vuelven transparentes: desideologizan su perfil. Se convierten en
mdquinas cada vez mds eficientes para captar el voto de los electores, cual clientes
se tratara. Surge la mercadotecnia politica como el arma “ideolégica” principal de
todos lo partidos. Esta dindmica de competencia genera la necesidad de una ma-
quinaria organizativa eficaz: una burocracia vertical que todo lo manda. Ademas,
el financiamiento estatal, que administra esta burocracia, independiza a los par-
tidos ya no sélo de sus votantes, sino de sus propios militantes. En suma, la ten-
dencia disciplinaria de los representantes, la desideologizacién, la burocratizacién
y el financiamiento estatal, van a motivar un sistema de partidos en competencia
despegado completamente del tejido de electores. El sistema que fue creado para
ser el cauce de la representacién ha dejado justamente de representar.
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Las nuevas identidades colectivas. Surgen movimientos que ejercen una dura critica
a la burocratizacién partidaria y a la profesionalizacién misma de la politica. Su
margen organizativo estd por fuera de los partidos y sus intenciones no se limitan
a demandas de cardcter econémico, sino que las dirigen a los supuestos culturales
mismos. No se limitan a la exigencia de equidad econémica, sino que promueven
todo un nuevo estilo de vida, de relacionarse con la sociedad y la naturaleza.
Ademis, son movimientos que no constituyen una entidad homogénea, sus temas
son de los mds variados: la ecologia, el trabajo, la paz, derechos humanos, nuevas
formas de marginacion, uso del tiempo libre, consumo. Generan esquemas orga-
nizativos auténomos, autogobernados y horizontales. Estos movimientos no son,
ni quieren ser partido politico ni grupo de interés. No luchan por el poder del
estado. Se ubican en ese tercer sector, que no es ni el estado, ni la familia y la vida
privada individual. Esto es la sociedad civil organizada que emerge como sujeto
politico (no partidario).

Existen dos paradigmas bésicos que describen y caracterizan a estas expresio-
nes sociales: (1) el paradigma de la movilizacién de recursos, y (2) el paradigma
orientado a la identidad. El primero resalta las variables “objetivas” como la or-
ganizacion, los intereses, los recursos, las oportunidades y las estrategias de estos
actores colectivos. Pero, sobre todo el supuesto basico para explicar la naturaleza
de estas formas organizativas es postular la existencia de un conflicto de intereses
constituidos dentro de las relaciones de poder institucionalizadas y explican la
accién de estos grupos por su supuesta ubicacién en esta red de intereses. De tal
manera que se explican finalmente por la lucha del poder, aunque participen de
manera oblicua. Sus acciones las ven como reacciones defensivas u ofensivas a las
cambiantes relaciones de poder. Las categorias mds usadas por este paradigma ex-
plicativo es el de “influencia”y “estrategia”. Y, efectivamente, existen organizacio-
nes sociales que se adaptan a este paradigma, organizaciones que se interesan fun-
damentalmente por influir en los integrantes de las elites dirigentes y conseguir
financiamiento o accesos indirectos de poder, pero no caracteriza a los movimien-
tos que aqui nos interesa resaltar: las asociaciones auténomas y voluntarias dentro
de la sociedad civil que no tienen pretensiones de poder estatal.

Una nota que marca la diferencia especifica de estos grupos es la orientacién
cultural no separada del conflicto social en que se ubican. Estos actores colectivos
ven que la creacion de identidad supone un conflicto social en lo que se refiere a la
reinterpretacion de las normas, a la creacién de nuevos significados y al desafio
de la construccién social de los limites mismos entre los dominios de la accién
publica y la privada. Estos actores colectivos se esfuerzan por crear una identidad
de grupo dentro de una identidad social general que es objeto de su critica. Se
enfocan a la alteracién de las relaciones sociales, y no al estado. Estas relaciones
sociales que se expresan como dimensiones sociales de la sociedad civil. En este
caso, lo civil, en vez de la sociedad politica, es lo que pasa a ocupar el centro del
escenario. Por tanto, redefinen el significado de la accién colectiva. La accién se
refiere (Toureine) ahora a la capacidad de las sociedades humanas para desarrollar
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o modificar su propia orientacién. Una accién social orientada a las orientaciones
culturales compartidas.

Ante estos dos paradigmas, son prudentes las palabras de Toureine, en el
sentido de que lo que estd en juego en los conflictos contemporineos no es
simplemente la defensa y autonomia de la sociedad civil frente al estado; lo que
importa, mas bien, es, ante todo, gué clase de sociedad civil es 1a que deberd defend-
erse. No basta defender la autonomia de la sociedad civil frente al Estado, si esto
deja intactas las relaciones de dominacién y de desigualdad dentro de la sociedad
civil. Esto es, existe una linea conservadora dentro del movimiento civilista que
también es objeto de critica.

La teoria sobre la sociedad civil. E1 debate sobre el constructo teérico que mejor dé
cuenta de esta configuracion social, es un debate abierto. La agenda de reflexién
no estd ni con mucho concluida, por el contrario, se abre aun mis. Justamente, en
esa agenda de investigacién y discusién nos encontramos en este momento. ;Qué
rutas estamos explorando? Inicialmente, en este momento, revisamos algunas
teorias que puedan aportar algunos elementos a nuestras particulares preocu-
paciones y a nuestra matriz tedrica original. Estamos explorado las reflexiones
de Alain Toureine, Habermas, Luc Ferry, Micheal Walzer y Tony Negri. En el
caso particular de Habermas, a pesar de mantener algunas posiciones criticas a
su proyecto de reforma ilustrada, nos parece estimulante la relacién que establece
entre accién comunicativa, racionalidad del mundo de la vida y la sociedad civil
postradicional. De Toureine, su distincién entre los procesos de racionalizacién y
sujetivacién en su caracterizacion de la modernidad y, por su puesto, su anilisis de
los movimientos sociales y las nuevas formas de control. En Luc Ferry tenemos
una muy estimulante relectura de la Critica del Juicio de Kant que originalmente
es una reflexién sobre el gusto (lo que ahora nosotros entendemos como estética)
adaptada al saber sobre lo politico. En fin, esta preocupacion es parte de las discu-
siones de frontera en la filosofia politica y las ciencias sociales actuales. Vale.
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NOTAS

' Gran parte de la tradicién liberal contemporinea intenta una ética puramente
procedimental (lo cual creemos es una imposibilidad), como el caso del mismo Rawls, lo
que podria interpretarse como un hermanamiento liberal. Pero no es asi, la orientacién de
la ética procedimiental de Rawls es pricticamente opuesta a Hayek.

> Sobre el origen filos6fico de la modernidad hay todo un debate. Dos son las posiciones
principales: unos ubican el origen en el Renacimiento con Mirandola y Ficino; otros la
ubican precisamente con Descartes. Para efectos de este trabajo, que le interesa analizar el
solipsismo, tomamos la segunda.

3 El sentido juridico al que se refiere Zubiri es el de ciudadano de la polis o de la civizas;
sujeto de derechos y deberes, en contraposicién a los esclavos y mujeres. Se asocia persona
con caput: “cabeza”, para designar a varones libres, auténomos y autodirectivos.

+ No confundir “secularizacién” con “secularismo”. El primero es un fenémeno sociolégico
que refiere al poder temporal de las instituciones clericales; el segundo es de cardcter mas
antropoldgico, se refiere a la pérdida del sentido de lo sagrado.

5 Toda la filosofia de Xavier Zubiri es el intento de develar dos notas que le vienen a la
filosofia moderna de su tradicién griega: la entificacién de lo real y la logificaciéon de
la inteligencia. Al hacer la critica a esta segunda, llega al descubrimiento del mundo
preconceptivo.

¢ Asi lee el cristianismo la frase biblica donde Dios interpela a Cain: “¢Dénde estd Abel,
tu hermano?” Es la exigencia de responder por el otro.

7 Los tedlogos cristianos hablan de perijoresis intratrinitaria, con la que quieren indicar
(1°) que la trinidad compone una comunidad, y (2°) que cada una de las personas divinas
contiene a las otras dos (en sentido pasivo) y también que cada una de las personas
trasciende a las otras (en el sentido activo). Es algo asi como interpenetracién. La vida
trinitaria es presentada como el “proyecto” de la vida comunitaria humana. El ejemplo a
seguir, a pesar de las multiples reservas escatolégicas.

8 “Eficiente”, usando el vocablo aristotélico.

9 JToma acaso el P18 el deterioro ambiental, la calidad proteica en la nutricién de
la poblacién o los valores que son inculcados por la educacién? ¢Toma en cuenta la
distribucién de la riqueza o deja todo a nivel bruto? Entonces cabe la pregunta, spuede el
p1B ser indicador de desarrollo?

© Cuando decimos “articular” queremos decir que no es el proyecto (de extensién) de
desarrollo comunitario por si solo el que va a asumir toda la tarea alternativa; sino que tiene
que ir acompaifiado de lineas de investigacién multidisciplinaria —que abra tentdculos de
colaboracién con muchos otros programas universitarios y extrauniversitarios— y de
docencia, que articuladas, conformen todo un programa para el desarrollo alternativo.
Entonces, el desarrollo comunitario es el eje articulador del programa, no la totalidad del
programa.

" En este respecto, es conveniente analizar la problemdtica socioldgica que se origina
en las nuevas formas de escritura (el hipertexto), tecnologia (la Internet) y relaciones
sociales (desaparicién del autor y del rostro: despersonalizacién), de nuestro mundo
contemporaneo.
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> Al leer estas lineas, seguramente salta la pregunta por la utopia. Sobre este particular
aclaramos rapidamente: nuestra visién no es de “utopia” en el sentido estricto de la palabra
(aun cuando rescatamos la opinién de Manheim y Ricoeur al respecto) —alguien que
espera un orden en el futuro—. Sino de “protopia”, la realizacién ya del nuevo orden, al
mismo tiempo de saber que fodavia no llega su realizacién, dejandonos fecundar por esa
tensién; y “politopia”, que no aspira a un mundo tnico y homogéneo, sino a la posibilidad
de hacer convivir multiples mundos (lo cual no implica relativismo ético, por razén de
los universativos: universales que hacen posible a los relativos). La tension del “ya” y el
“todavia no” implica una visién de cambio social que se corresponde con la ética de la
responsabilidad y, por tanto, se excluye del necesitarismo histérico o historicismo.

3 Puede alguien confundir lo fisico con lo material, pero esta identidad es errénea:
mostramos cémo toda la sustantividad humana compone lo fisico, lo que incluye, por su
puesto, el subsistema psiquico. El mismo acto de inteligir es algo fisico. Fisico le da origen
a natural, por lo que se opone no a ideal sino a artificial. Todo el subsistema psiquico no
tiene nada de artificial, es parte de la naturaleza del hombre.

4 La medicina preventiva tiene como objetivo el mantener y preservar el equilibrio
dindmico que constituye la salud humana, con el fin de mantener la sobrevivencia y
aumentar la calidad de vida. La curativa, pretende atender los casos en que hay necesidad
de reestablecer o rehabilitar ese equilibrio perdido.

5 El dmbito formal abarca todas las actividades educativas que se organizan por
instituciones oficiales, con reconocimiento en titulos y certificados, son permanentes y
seriados; sus contenidos se organizan y evaliian en un sistema institucional y se distribuyen
en niveles. El no—formal es un dmbito de organizacién de actividades educativas que no
son permanentes y seriadas, sino ad hoc a las necesidades educativas especificas del lugar y
tiempo en cuestién, son complementarias y de eleccién libre.

NoOTAS APOSTILLAS

* El pensar trigico que pretende hacer de la vida una obra de arte, lo que quiere decir es
que estamos invitados a descubrir e inventar nuevas posibilidades de vida.

2 De hecho, la lustracién es el mito que dice tener como objetivo eliminar al mito.

3 El ideal de la ausencia de presupuestos es una invencién de la Iustracién.

+ Si se requiere podemos dar cuenta de los argumentos centrales de este llamado
“Pensamiento Simbélico™ la distincién entre imagen y mensaje simbdlico, lo simbélico,
lo real y lo sagrado.

5 Para profundizar este asunto es necesario recurrir a una doble distincién: (1) el me, el
mi,y el yo de la reflectividad humana; y (2) la distincién entre subjetividad, subjetualidad
y reflexividad.

¢ Tan es asi, que el debate tedrico se centraba en las causas de ese atraso en su modern-
izacién y en cémo lograr tan ansiado desarrollo. Nunca se cuestiona el proyecto civilizato-
rio mismo, que da origen a su idea de desarrollo.

7 Recordemos las respuestas de EuA a la agenda 21 de Rio y al Protocolo de Tokio (en
materia ambiental).

8 De hecho, “civil” en alemdn es burgelich, burgués.
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